EK
SERMAYE PiYASASI KURULU KURUMSAL YONETIM iLKELERI

GIRIS

Onemli ve izl gelismeler piyasalarin en temel karakteristigidir. Bu durum sirketlerin sahip olduklart
rekabet giiciiniin uyum kabiliyetinin 6nemini daha fazla 6n plana ¢ikarmistir.

Ulkeler kiiresellesme ile birlikte artan bu rekabet kosullarinda, biiyiimek ve biiyiimeyi siirdiiriilebilir
kilmak icin, uluslararasi boyutta gerekli uyum caligmalarin1 yapmak ve bunlari bir dizi diizenleme seklinde
hayata gecirmek zorunda kalmaktadir. Boylesi bir ortamda, iilkemiz sermaye piyasalarinin kiiresel likidite
sisteminin bir parcasi olarak yapilandirilmasi, uluslararasi finansal piyasalardan fon saglama olanaklarinin
arttirllmasi biiyiikk 6nem tagimaktadir.

Finansal krizlerin ve sirket skandallarinin arkasinda yatan Onemli nedenlerden birinin kotii yonetim
oldugu goriisii, iyi kurumsal yonetim kavraminin énemini 6ne ¢ikarmustir. Uluslararasi alanda bu konuya biiyiik
onem verilmeye baslanmig ve yatirim kararlarinda, finansal performans kadar onemli bulunan kurumsal
yonetimin kalitesi gozetilir hale gelmistir.

Bir iilkenin kurumsal yonetim ortamini, iilkenin iginde bulundugu genel sartlar, sermaye piyasasinin
gelismislik diizeyi ve sirket uygulamalari belirlemektedir. Ulke ile ilgili faktorler genel olarak, ekonomik durum,
finansal ortam, rekabetin yogunlugu, bankacilik sistemi, miilkiyet haklarinin gelismisligi ve benzeri faktorlerden
olusmaktadir. Sermaye piyasasi ile ilgili faktorleri ise; piyasaya iligkin diizenlemeler ve piyasanin alt yapisi,
piyasa likiditesi, gelismis bir yatirimci toplulugunun varligi ve basta muhasebe standartlari olmak iizere,
uluslararasi standartlarin uygulanma diizeyi olusturmaktadir. Sirket uygulamalarinda 6ne ¢ikan konular ise;
finansal ve finansal olmayan bilgilerin kamuya agiklanmasi, pay sahiplerinin esitligi, yonetim kurullarinin
uygulamalari, yonetim kurullarinin bagimsizli§i ve bunlara saglanan maddi menfaatler, sermaye yapisi, halka
aciklik oranlari, hisse senetlerinin likiditesi, menfaat sahiplerinin alinan kararlara katilim diizeyi, sirketin ¢evreye
duyarlilig1 ve sosyal sorumluluk diizeyidir.

Iyi kurumsal yonetim uygulamalarinin sirketler ve iilke acisindan onemli yararlar1 bulunmaktadir.
Konuya sirketler acisindan bakildiginda, yiiksek rekabet giiciine sahip olma, kurumsal yonetim Kkalitesinin
yitksek olmasi; diisiik sermaye maliyeti, finansman imkanlarmin ve likiditenin artmasi, krizlerin daha kolay
atlatilmasi ve iyi yonetilen sirketlerin sermaye piyasalarindan dislanmamasi anlamina gelmektedir. Konuya iilke
acisindan baktigimizda ise iyi kurumsal yonetim, iilkenin imajimin yiikselmesi, sermayenin yurt disina
kagmasinin Onlenmesi, dahasi yabanci sermaye yatirimlarinin artmasi, ekonominin ve sermaye piyasalarinin
rekabet giiciiniin artmasi, krizlerin daha az zararla atlatilmasi, kaynaklarin daha etkin bir sekilde dagilmasi,
yiitksek refahin saglanmasi ve siirdiiriilmesi anlamina gelmektedir. Yiiksek rekabet giicii her iki agidan da 6n
planda gelmektedir.

Ulkelere ve piyasalarin niteligine gore kurumsal yonetim ilkeleri farklilagabilecekse de, iyi kurumsal
yonetim uygulamalarinin temel unsular “esitlik”, “seffaflik”, “hesap verebilirlik” ve “sorumluluk”tur.

Esitlik; sirket yonetiminin tiim faaliyetlerinde, pay ve menfaat sahiplerine esit davranmasini ve olasi
cikar catigmalarinin Oniine gecilmesini ifade eder. Seffaflik; ticari sir niteligindeki ve heniiz kamuya
aciklanmamus bilgiler hari¢ olmak iizere, sirket ile ilgili finansal ve finansal olmayan bilgilerin, zamaninda,
dogru, eksiksiz, anlagilabilir, yorumlanabilir, diisiik maliyetle kolay erisilebilir bir sekilde kamuya duyurulmasi
yaklagimidir. Hesap verebilirlik; yonetim kurulu iiyelerinin esas itibartyla anonim sirket tiizel kisiligine ve
dolayisiyla pay sahiplerine karsi olan hesap verme zorunlulugunu, sorumluluk ise; sirket yonetiminin anonim
sirket adina yaptig1 tiim faaliyetlerinin mevzuata, esas sozlesmeye ve sirket i¢i diizenlemelere uygunlugunu ve
bunun denetlenmesini ifade eder.

Ilkeler; pay sahipleri, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, menfaat sahipleri, yonetim kurulu olmak iizere
dort ana boliimden olugmaktadir.

Ik boliimde, pay sahiplerinin haklar1 ve esit isleme tabi olmalar1 konusundaki prensipler yer almaktadur.
Bu béliimde, pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme hakkina, genel kurula katithm ve oy verme hakkina, kér
pay1 alma hakkina ve azinlik haklarina ayrintili olarak yer verilmekte; ayrica pay sahipligine iliskin kayitlarin
saglikli olarak tutulmasi ve paylarin serbest¢e devri ve satisi konular ile pay sahiplerine esit islem ilkesi ele
almmmaktadir.

Ikinci boliimde, kamunun aydinlatilmasi ve seffaflik kavramlari ile ilgili prensipler yer almaktadir. Bu
cercevede, sirketlerin pay sahiplerine yonelik olarak bilgilendirme politikasi kurallari olusturmalari ve bu



kurallar biitiniine sadik kalarak kamuyu aydinlatmalarina yonelik prensipler belirlenmis, ayrica, diinyadaki
giincel gelismeler ve iilkemiz kosullar1 goz 6niinde bulundurularak periyodik mali tablo ve raporlarda yer alacak
bilgiler bir standarda baglanmis ve islevsellik 6n planda tutularak ayrintilandirilmigtir.

Uglincii boliim, menfaat sahipleri ile ilgilidir. Menfaat sahibi, isletmenin hedeflerine ulagmasinda ve
faaliyetlerinde herhangi bir ilgisi olan bir kimse, kurum veya cikar grubu olarak tanimlanmaktadir. Sirketle ilgili
menfaat sahipleri pay sahipleri ile birlikte calisanlari, alacaklilari, miisterileri, tedarikcileri, sendikalari, gesitli
sivil toplum kuruluslarini, devleti ve hatta sirkete yatirnm yapmay diisiinebilecek potansiyel tasarruf sahiplerini
de igerir. Bu bolimde sirket ile menfaat sahipleri arasindaki iligkilerin diizenlenmesine yonelik prensipler yer
almaktadir.

Dérdiincti boliimde ise, yonetim kurulunun fonksiyonu, gorev ve sorumluluklari, faaliyetleri, olusumu ile
yonetim kuruluna saglanan mali haklar ve yonetim kurulunun faaliyetlerinde yardimci olmak iizere kurulacak
komitelere ve yoneticilere iligkin prensipler yer almaktadir.

Kurumsal Yonetim Ilkeleri halka acik anonim ortakliklar acisindan ulusal ve uluslar arasi platformda
rekabet giiciinii artirici bir etken olmasi nedeniyle tiim halka ag¢ik anonim ortakliklar agisindan uygulanmast
tizerinde hassasiyetle durmay1 gerektirmektedir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

Anonim sirketlerin yapisi i¢inde pay sahiplerinin 6zel bir yeri ve 6nemi bulunmaktadir. Zira pay sahibi
sermayedar olarak ekonomik anlamda sirket malvarliginin miilkiyetine sahiptir. Bunun bir sonucu olarak
malvarliksal haklar1 oldugu kadar, malvarliksal haklarinin kullanimini saglamak bakimindan yonetimsel haklart
da bulunmaktadir.

Pay sahiplerinin sirket yapist i¢indeki Onemine karsin, kurumsal yonetime iliskin cesitli iilkelerin
diizenlemeleri (kod, rehber, rapor vb.) incelendiginde, pay sahiplerine iligkin haklarin daha ziyade, bilgi alma,
genel kurula etkin bir sekilde katilim ve pay sahiplerinin esit isleme tabi tutulmasi: konu basliklar altinda ele
alindigi, hatta bazi diizenlemelerde pay sahiplerine yer verilmedigi, yalnizca yonetim kurulunun yapisi, hesap
verebilirligi ve sorumlulugu konularina deginildigi goriilmektedir.

Ulkemiz agisindan konuya bakildiginda, pay sahiplerinin haklarmi kullanmakta etkin olamadiklari, sirket
yonetimi ile yeterli diizeyde iletisim ve etkilesim i¢inde bulunamadiklar1 genel olarak kabul edilmekte, pay
sahiplerinin haklar ile ilgili diizenlemelerde ¢esitli eksiklikler oldugu hususunda da goriis birligi bulunmaktadir.

Bu durum mevzuatimiz ile OECD Kurumsal Yonetim ilkeleri arasinda farkliliklar dogmasina yol
acmaktadir. Bu nedenle flkeler hazirlanirken, mevzuatimiz ile OECD Kurumsal Yonetim ilkeleri arasindaki
uyumu en iist diizeyde saglayacak esaslar belirlenmeye calisilmis; bu Ilkeleri benimseyecek sirketlerin esas
sozlesme ve i¢ diizenlemelerinde pay sahiplerinin haklarini gelistirecek ve koruma altina alacak hiikiimlere yer
vermeleri Onerilmistir.

Bazi iilkelerde pay sahiplerinin genel kurulda bulunmadan, teknolojik olanaklardan faydalanarak uzaktan
erisim ile oy kullanmalar1 olanak dahilinde iken, iilkemizde bu yonde bir uygulama yapilabilmesi, ancak bu
konuda mevzuatta yapilabilecek yeni diizenlemeler (Turk Ticaret Kanunu vb.) ile miimkiin olabilecektir.

Ilkelerin bu boliimiinde yer alan prensipler ile;

- Pay sahiplerinin bilgi alma hakkinin kapsami genisletilmis; bu hakkin daha etkin hale getirilebilmesi
amaciyla esas sozlesmeye hiikiim konulmasi tavsiye edilmis; buna gore, bilgi alma talebinin ancak ticari sir ve
sirket menfaati gerekge gosterilerek yonetim kurulunca reddedilebilmesi, soru sorma hakkinin agik¢a taninmast,
Ozel denetgi atanma talebinin bireysel hak haline getirilmesi, genel kurul toplant1 giindeminin internet ortaminda
gosterilmesi, yonetim ile pay sahibinin siirekli iletisim halinde olmasi, oy kullanma prosediiriine iliskin bilginin
onceden ilan edilmesi ve benzeri konular ele alinmis,

- Genel kurulun etkinligi artirilmis ve Onemli kararlarin ancak genel kurulda alimmasi yoniinde
diizenleme yapilmasi tavsiye edilmis,

- Oy hakkinin etkinligi artirtlmis, oy imtiyazinin sinirlandirilmasina yonelik prensiplere yer verilmis,

- Payin serbest¢e dolagimi 6niindeki engelleri giderici nitelikte prensipler belirlenmis,

ve son olarak,

- Pay sahipligine iliskin kayitlarin giivenli bir sekilde tutulmasi ve periyodik olarak giincellenmesinin
saglanmasi tavsiye edilmigtir.

1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastirilmasi

1.1. Pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda mevzuata, esas sozlesmeye ve diger sirket igi
diizenlemelere uyulur ve bu haklarin kullanilmasini saglayacak onlemler alinir.



1.1.1. Bu amaca yonelik yeterli sayida personelden olusan pay sahipleri ile iligkiler birimi olusturulur ve
bu birimin basina dogrudan dogruya kurumsal yonetim komitesi baskanina bagli, yetkili bir kisi atanir. S6z
konusu birim pay sahipligi haklarinin kullanimi konusunda faaliyet gosterir; yonetim kuruluna raporlama yapar
ve yonetim kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletigimi saglar.

1.1.2. Pay sahipleri ile iliskiler birimin baslica gorevleri arasinda sunlar yer alir;

a- Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak,

b- Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak iizere, pay
sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,

c- Genel kurul toplantisinin yiiriirliikteki mevzuata, esas sozlesmeye ve diger sirket ici diizenlemelere
uygun olarak yapilmasini saglamak,

d- Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlari hazirlamak,

e- Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine yollanmasini
saglamak,

f- Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikas: dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii hususu
gozetmek ve izlemek.

2. Bilgi Alma ve Inceleme Hakki

2.1. Bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim yapilmaz.

2.1.1. Pay sahipligi haklarinin saglikli olarak kullanilabilmesi igin gerekli olan biitiin bilgiler pay
sahiplerinin kullanimina sunulur. Bilgi, tam ve gercegi diiriist bir bigcimde yansitacak sekilde zamaninda ve
ozenli bir sekilde verilir.

2.1.2. Kendisine bu nitelikte bilgi verilmeyen pay sahibi, aldig1 bilgiler neticesinde genel kurulda olumlu
oy kullanmis olsa bile, sirketin mali tablolarini onaylamis ve yonetim kurulunu ibra etmis sayilmaz ve bu durum
pay sahibinin iptal ya da sorumluluk davasi agmasini engellemez.

2.1.3. Bilgi verme yiikiimliiliigiiniin kapsamina, sirketin sermaye, yonetim veya denetim bakimindan
dogrudan veya dolayli olarak iliskili oldugu gercek ya da tiizel kisiler ile sirket arasindaki hukuki ve ticari
iligkiler de girer.

2.1.4. Pay sahibinin bilgi alma hakki, ayn1 zamanda yonetim kurulu ve denetgilerin de bilgi verme
yitkiimluiliigunii ifade eder.

2.1.5. Genel kurul veya yonetim kurulu ancak ticari sirlarin muhafazas: veya korunmaya deger bir sirket
menfaatinin bulunmasi gerekgesi ile inceleme ve bilgi talebini reddedebilir.

2.1.6. Ozel denetci tayinini istemek hakki da bilgi alma hakkinin bir pargasidir. Bu gercevede belirli bir
maddi durumun 6zel olarak incelenmesi ve aydinlatilmasi i¢in 6zel denet¢i atanmasini her pay sahibinin bireysel
olarak genel kuruldan talep edebilecegi yoniinde bir hiikiim, esas s6zlesmeye konulabilir.(T)

- Ozel denetci talebinin genel kurul tarafindan reddedilmesi halinde, azinligi teskil eden pay
sahipleri/pay sahibi mahkemeden 6zel denet¢i atanmasini talep eder ve bu husus da ayrica esas sozlesmede yer
alabilir.

- Ozel denetci tayini sirket islemlerindeki yolsuzluk iddialarinin aragtirilmast icin etkin bir yontem
oldugundan, sirket yonetimi 6zel denet¢i atanmasi prosediiriinii zorlastirici diizenleme yapmaktan kacinir.

2.2. Pay sahiplerinin bilgi alma haklarinin genisletilmesi amacina yonelik olarak, haklarin kullanimini
etkileyebilecek her tiirlii bilgi giincel olarak elektronik ortamda pay sahiplerinin kullanimina sunulur.

3. Genel Kurula Katilim Hakki

3.1. Gergek pay sahiplerinin genel kurula katilimini teminen, genel kurul toplantisindan makul bir siire
oncesine kadar, pay sahiplerine iliskin kayitlarin tutulmasi ve saklanmasi konusunda faaliyet gosteren
kuruluslarim kayitlar da dikkate alinarak, nama yazili hisse senedi sahibi pay sahipleri, pay defterine kaydedilir.

3.2. Genel kurul toplantis1 i¢in davet usulii, igerigi ve zamanlamasi, pay sahiplerinin toplant: giindem
maddeleri hakkinda yeterince bilgilenmesini saglar ve hazirlik yapma imkani verir. Yonetim kurulu giindem
maddeleri ile ilgili olarak bilgilendirme dokiimani hazirlatir ve bunu kamuya duyurur.

3.2.1. Genel kurul toplant1 ilani, mevzuat ile 6ngoriilen usullerin yani sira, sirketin imkanlar1 dahilinde
miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulagsmay1 saglayacak, elektronik haberlesme de dahil olmak iizere, her
tiirlti iletisim vasitasi ile genel kurul toplant: tarihinden asgari 3 hafta 6nceden yapilir.

3.2.2. Tum bildirimlerde; toplant1 giinii ve saati, tereddiit yaratmayacak sekilde toplant1 yeri, giindem,
giindem maddelerine iligskin bilgilendirme dokiimani, giindemde esas sozlesme degisikligi var ise degisen
madde/maddelerin ilgili kurumlardan izin alinan eski ve yeni sekilleri, davetin hangi organ tarafindan yapildigi,
ilk toplantinin herhangi bir nedenle ertelenmesi iizerine genel kurul yeniden toplantiya davet ediliyor ise, ilk



toplantinin erteleme sebebi ile bu toplantida yeterli olan toplanti nisabi, olagan toplanti ilanlarinda faaliyet
raporu ile mali tablolarin, diger genel kurul evrakinin ve dokiimaninin hangi adreste incelenebilecegi agikca
belirtilir.

3.2.3. Yillik faaliyet raporu dahil, mali tablo ve raporlar, k&r dagitim 6nerisi, genel kurul giindem
maddeleri ile ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme dokiimani ve giindem maddelerine dayanak teskil eden diger
belgeler ile esas sozlesmenin son hali ve esas sozlesmede degisiklik yapilacak ise tadil metni ve gerekgesi; genel
kurul toplantisina davet igin yapilan ilan tarihinden itibaren, sirketin merkez ve subeleri ile elektronik ortam
dahil, pay sahiplerinin en rahat sekilde ulasabilecegi yerlerde incelemeye acik tutulur.

3.2.4. Sirketin internet sitesinde yer almas: gereken genel kurul toplanti ilaninda, Sirketin mevzuat geregi
yapmasi gereken bildirim ve aciklamalarin yani sira, asagidaki hususlar pay sahiplerine duyurulur.

a- Aciklamanin yapilacag tarih itibariyle Sirketin ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve oy
hakki, Sirket sermayesinde imtiyazli pay bulunuyorsa her bir imtiyazli pay grubunu temsil eden pay sayist ve oy
hakkai,

b- Sirketin ve Sirketin 6nemli istirak ve bagl ortakliklarinin ge¢mis hesap doneminde gerceklesen veya
gelecek donemlerde planladigi yonetim ve faaliyet organizasyonundaki degisiklikler ve bu degisikliklerin
gerekceleri ile organizasyon yapist degisikligine taraf olan tiim kuruluslarin son ii¢ hesap donemine iliskin
faaliyet raporlar1 ve yillik mali tablolari ile proforma mali tablolar,

c- Genel kurul toplant: giindeminde yonetim kurulu iiyelerinin azli, degistirilmesi veya se¢imi varsa, azil
ve degistirme gerekgeleri, yonetim kurulu iiyeligine aday gosterilecek kisilerin isimleri ve 6zgeg¢misleri.

(c) bendinin uygulanabilmesini teminen, yonetim kurulu iiyeliklerine aday gosterilecek kisilerin isimleri
ve dzgecmisleri; son 10 y1l icerisinde yiiriittiigli gérevler ve ayrilma nedenleri; sirket, sirket ile iliskili taraflar ve
sirketin ig yaptigi kurumlar ile iliskisinin niteligi ve diizeyi; bagimsizlik niteligine sahip olup olmadig1 ve
yonetim kurulu iiyesi olmasi durumunda sirketin faaliyetlerini etkileyebilecek diger benzeri hususlar hakkinda
bilgi tiyeleri aday gosterecek ortaklar tarafindan, genel kurul toplanti ilaninin yapildig: tarihten sonraki 1 hafta
icerisinde, derhal kamuya aciklanmak iizere sirkete bildirilir.

3.2.5. Genel kurul toplantisindan once pay sahiplerine sunulan bilgi, giindem maddeleri ile iliski
kurulmasinda kolaylik saglayacak nitelikte olur. Genel kurul toplantisindan Once verilecek bilgiler, ilgili
olduklar1 giindem maddelerine atif yapilarak verilir.

3.2.6. Genel kurul giindemi hazirlanirken, her teklifin ayr bir baglik altinda verilmis olmasina dikkat
edilir ve giindem basliklart acik ve farkli yorumlara yol agmayacak sekilde ifade edilir. Giindemde “diger”,
“cesitli” gibi ibarelerin yer almamasina 6zen gosterilir.

3.2.7. Toplantidan 6nce kendisini vekil vasitasiyla temsil ettirecekler icin vekaletname ornekleri ilan
edilir ve elektronik ortamda da pay sahiplerinin kullanimina sunulur.

3.2.8. Toplantidan once, toplantida oy kullanma prosediirii ilan edilir ve elektronik ortamda pay
sahiplerinin bilgisine sunulur.

3.2.9. Giindem hazirlanirken, pay sahiplerinin sirketin pay sahipleri ile iliskiler birimine iletmis oldugu
ve giindemde yer almasini istedikleri konular, yonetim kurulu tarafindan dikkate alinir. Azinligin bu konudaki
talep haklar1 saklidir.

3.3. Genel kurulun toplanma usulii, pay sahiplerinin katilimini en iist seviyede saglar.

3.3.1. Olagan genel kurul, her hesap dénemi sonundan itibaren ii¢ ay1 gegmemek iizere miimkiin olan en
kisa siirede toplanir.

3.3.2. Toplant1, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak sekilde, pay sahipleri i¢in miimkiin olan
en az maliyetle ve en az karmagik usulde gerceklestirilir.

3.3.3. Toplantinin sirket merkezinin bulundugu yerde yapilmasi esastir. Ancak, esas sozlesmede
ongoriilmek kaydiyla, toplant1 pay sahiplerinin ¢cogunlukta bulundugu yerde yapilir.

3.3.4. Genel kurul toplantisinin yapilacagi mekan biitiin pay sahiplerinin katilmasina imkan verecek
ozellikte olur. Ozellikle kiigiik pay sahipliginin yaygin oldugu sirketler nceden muhtemel katilimc1 sayisini
tespit etmeye calisir.

3.4. Genel kurul toplantisinda, giindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, acik ve
anlagilabilir bir yontemle aktarilir; pay sahiplerine esit sartlar altinda diisiincelerini agiklama ve soru sorma
imkant verilir ve saglikli bir tartigma ortamu yaratilir.

3.4.1. Genel kurulda kullanilabilecek toplam oy adedi ve sahip olduklari imtiyazlar, pay sahipleri
bazinda simflandirilarak yonetim kurulunca tespit ettirilir ve toplanti baslangicinda pay sahiplerinin bilgisine
sunulur.



3.42. Genel kurul toplantisinda yillik faaliyet raporunun ve sirketin performans gostergelerinin
tartisilmasi imkani pay sahiplerine taninir.

3.4.3. Genel kurul karari ile yonetim kurulu iiyelerinin sirket ile islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi
hususunda onay verilmis ise, ilgili yonetim kurulu tiyeleri sirket ile yaptiklari islemler ve sirket ile rekabet edilen
faaliyetler hakkinda genel kurulu bilgilendirir.

3.4.4. Medyada cikan sirket hakkindaki ihtilafli konulara iligkin haber ve analizler hakkinda pay
sahiplerine bilgi verilir.

3.4.5. Pay sahipleri tarafindan yonetim kurulu veya denetcilere yoneltilen soruya, pay sahipligi
haklarinin kullanilmasi i¢in gerekli olmasi ve ticari sir kapsamina girmemesi kaydiyla cevap verilir.

3.4.6. Toplant1 bagkani, toplantiyr adil, etkin ve pay sahiplerinin haklarim1 kullanmalarini saglayacak
sekilde yonetir.

3.4.7. Toplant1 baskan1 genel kurul toplantisinda pay sahiplerince sorulan her sorunun dogrudan genel
kurul toplantisinda cevaplandirilmis olmasini saglar. Sorulan sorunun giindemle ilgili olmamas: ve hemen cevap
verilemeyecek kadar kapsamli olmasi halinde ise, sorulan soru en ge¢ bir hafta igerisinde yazili olarak
cevaplanir.

3.4.8. Yonetim kurulu iiyeleri, mali tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve
denetgiler ile giindemde ozellik arz eden konularda agiklamalarda bulunmak tizere konu ile ilgili kisiler
toplantida hazir bulunurlar. ilkelerde genel kurula katilmasi tavsiye edilenlerden toplantida hazir
bulunmayanlarin, toplantiya katilmama gerekgeleri toplanti bagkani tarafindan genel kurulun bilgisine sunulur.

3.4.9. Toplant1 baskani, toplantiya katilan pay sahiplerinin ¢ogunlugunun iradesini yansitacak oylama
yontemlerini uygulama konusunda gerekli tedbirleri alir. Toplantida her giindem maddesi ayri ayr1 oylanir.
Oylama sonuglarina iliskin herhangi bir siiphe olusmamast igin genel kurul toplantis1 bitmeden oylar sayilir ve
oylama sonuglar1 duyurulur.

3.4.10. Toplant: tutanaklarinin yazili veya elektronik ortamda her zaman erisilebilir olmasi saglanir.

3.4.11. Genel kurul toplantilarinin, s6z hakk: olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya agtk
olarak yapilabilecegi hususunda esas sozlesmeye hiikiim konulabilir.

3.4.12. Yonetim kurulu iiyeligi secimlerinde adaylar toplantida hazir bulunur. Adaylar hakkinda pay
sahiplerine bilgi verilir. Pay sahiplerine adaylara soru sorma hakki taninir.

- Genel kurul toplantilarinda yonetim kurulu iiyeligine aday olan kisilerin, bagka hangi sirketlerin
yonetim kurullarinda gorev aldigi ve miinhasiran bu konuda belirlenen sirket ici diizenlemelere uyulup
uyulmadigr hakkinda pay sahipleri bilgilendirilir.

- Adaylar hakkinda hangi bilgilerin asgari olarak agiklanacagi hususu sirket esas sozlesmesinde yer alir.
Adaylarin hangi bilgi veya bilgileri aciklamaktan kacindiklart hususunda pay sahipleri bilgilendirilir.

- Adaylar tarafindan agiklanacak bilgiler su sekilde 6zetlenebilir; adayimn kimlik bilgileri, egitim diizeyi,
mevcut gorevi ve son bes yilda aldig1 gorevler ve ayrilma nedeni, sirket ile iliskisinin niteligi ve diizeyi, daha
once yonetim kurulu iiyelik tecriibesi, aldigi resmi gorevler, sirket ile ilgili kisiler ile iligkisinin niteligi ve
diizeyi, sirketin is yaptig1 baslica kurumlar ile iliskisinin niteligi ve diizeyi, finansal durumu ve/veya kamudaki
mal bildirimi, bagimsizlik niteligine sahip olup olmadigi, genel kurul toplantist esnasinda bagimsizlik niteligine
sahip olup olamayacagi ve yonetim kurulu iiyesi olmast durumunda sirketin faaliyetlerini etkileyebilecek diger
benzeri hususlar.

3.4.13. Sirketin kamu gorevinden ayrilanlari, sirketin yonetim, denetim, danismanlik ve koordinatorlitk
gorevlerine atamasi halinde, s6z konusu kisiyi gorevlendirme gerekgesi pay sahiplerinin bilgisine sunulur.

3.4.14. Yonetim kurulu iiyelerinin ve yoneticilerin iicretlendirme esaslar1 yazili hale getirilmeli ve pay
sahiplerine bu konuda goriis bildirme imkani taninmalidir. Bu amagla hazirlanan “iicretlendirme politikasi”,
sirketin internet sitesinde yer almali ve olagan genel kurul toplantisinda ayr1 bir madde olarak ortaklarin bilgisine
sunulmalidir.

3.5. Bagimsiz denetim kurulusu toplantida; mali tablolarin ve sermaye yeterlilik tablosu gibi ilgili diger
raporlarin mevcut ilke ve standartlara uygunlugu ile bilgilerin dogrulugu ve gercegi diiriist bir bicimde yansitip
yansitmadigi; bagimsizligi engelleyen herhangi bir husus olup olmadigi; kendisinin ve kendi istiraklerinin,
sirkete ve istiraklerine/bagli ortakliklarina verdigi hizmetler, konularinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmak
tizere yazil bir agiklama yapar. (T)

3.6. Sirketin sermaye ve yonetim yapist ile malvarliginda degisiklik meydana getiren boliinme ve hisse
degisimi, 6nemli tutardaki maddi/maddi olmayan varlik alim/satimi, kiralanmasi veya kiraya verilmesi veya
bagis ve yardimda bulunulmas: ile iiciincii kisiler lehine kefalet, ipotek gibi teminat verilmesine iliskin



kararlarin, genel kurulda islemin taraflari ile bunlarla iligkili kisilerin oy kullanamayacaklar1 bir oylamada
alinmasi yoniinde esas s6zlesmeye hiikiim konularak pay sahiplerinin genel kurulda bu tiir kararlara katilmalari
saglanir. Esas sozlesmeye bu yonde bir hiikiim konulana kadar, s6z konusu hususlara iligkin yonetim kurulu
kararlari, genel kurul onay1 olmaksizin uygulanmaz.

4. Oy Hakki

4.1. Oy hakki vazgecilmez nitelikte bir hak olup, esas sozlesme ile kaldirilamaz ve oy hakkinin 6ziine
dokunulamaz.

4.2. Oy hakkinin kullanilmasini zorlastirict uygulamalardan kacinilir. Sinir 6tesi de dahil olmak {izere
her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanir.

4.3. Pay sahibinin genel kurulda kullanabilecegi oy sayisina tist sinir getirilemez.

4.4. Oy hakki, payn iktisap edilmesi aninda dogar, oy hakkinin iktisap tarihinden itibaren belirli bir siire
sonra kullanilmasini 6ngorecek sekilde bir diizenleme yapilamaz.

4.5. Oy hakkinda imtiyaz taninmasindan kaginilir.

4.5.1. Imtiyazli pay sahiplerine, halka acik paylarm sahiplerinin yonetimde temsilini engelleyecek
bicimde aday gosterme imtiyazi taninmaz.

4.5.2. Oy hakkinda imtiyaz yaratilacaksa, imtiyaz basit ve anlasilabilir olur. Adi paylar ile imtiyazl
paylar arasinda denge kurulmasini teminen, imtiyazli grubun sermayedeki payinin en fazla yiizde elli fazlasi
kadar oy imtiyazi olabilecegi seklinde bir hiikiim esas sozlesmeye konabilir. (T)

4.6. Pay sahibi olmayan kisinin temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen hiikiimlere esas
sozlesmede yer verilmez.

4.6.1. Oy hakkini haiz olan pay sahibi genel kurul toplantilarinda bu hakkini bizzat kullanabilecegi gibi,
pay sahibi olan veya pay sahibi olmayan tigiincii bir sahis vasitasiyla da kullanabilir.

4.6.2. Her gercek kisi pay sahibi genel kurulda ancak bir kisi tarafindan temsil edilir. Tiizel kisi pay
sahiplerinin birden fazla kisi ile temsil edilmesi durumunda bunlardan ancak birisi tarafindan oy kullanilir. Oy
kullanmaya kimin yetkili oldugu yetki belgesinde gosterilir.

4.6.3. Kanuni temsil hallerinde bu durumun belgelendirilmesi gerekir.

4.6.4. Sirket, genel kurul toplantisinda oy hakkinin kullanilmas: bakimindan kurumsal temsile 6nem
verir ve kurumsal temsilin islerligini saglayacak onlemleri alir. (T)

- Yonetim kurulu kurumsal temsilciler ile iletisim halinde olur ve kurumsal temsilci ile pay sahiplerinin
diyalog icinde olmasi i¢in azami ¢abay: sarf eder.

- Kurumsal temsilci sifatiyla oy kullanilmasi genel kurulda temsilci sifatini agiklamalarina baglhidir.
Temsilci sifatiyla oy kullaniminda agik temsil ilkesi gegerli olur.

4.6.5. Sirket esas sozlesmesinde pay iizerinde intifa hakki bulunmas: durumunda, oy hakkinin payin
malikine ait olacagi, pay sahibinin oy hakkini kullanirken intifa hakki sahibinin de menfaatlerini gozetecegi
hususlarinda esas sozlesmeye hiikiim konulabilir. (T)

4.7. Karsilikli istirak iligkisi, beraberinde bir hakimiyet iliskisini de getiriyorsa, karsilikli istirak
icerisinde bulunan sirketler, nisap olusturmak gibi, ¢ok zaruri durumlar ortaya ¢ikmadikca, karsilikli igtirak
iligkisi icerisinde bulunduklar sirketin genel kurullarinda oy haklarimi1 kullanmaktan kaginirlar ve bu durumu
kamuya agiklarlar.

4.8. Mevzuat ve esas sozlesmede yer alan 6zel hiikiimler sakli kalmak iizere genel kurul toplantisinda
oylama agik ve el kaldirmak suretiyle yapilir. Pay sahiplerinin talep etmesi halinde oylamanin sekli genel kurul
tarafindan belirlenir.

4.9. Oy kullanma prosediirii toplantidan 6nce ve toplant1 baslangicinda pay sahiplerine duyurulur.

5. Azinlik Haklar1

Azinlik haklarinin kullandirilmasinda azami 6zen gosterilir.

- Azinlik pay sahiplerinin yonetim kuruluna temsilci gondermelerini teminen esas sozlesmede birikimli
oy kullanma yontemine yer verilir.

- Azinlik haklar1 sermayenin yirmide birinden daha diisiik bir miktara sahip olan veya olanlara esas
sozlesme ile taninir. Azinlik haklarinin kapsaminin esas s6zlesmede diizenlenerek genisletilmesi saglanir. (T)

6. Kar Pay1 Hakki

6.1. Yonetim kurulu iiyeleri ve yoneticiler, mevzuatta tanimlanan ortiilii ve muvazaali islemler yapmak
suretiyle kar1 azaltamaz.

6.2. Sirketin belirli ve tutarli bir kar dagitim politikas: olur ve kamuya aciklanir. Bu politika genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulur ve faaliyet raporunda, izahname ve sirkiilerlerde yer alir.



6.2.1. Kar dagitim politikasinda asgari asagidaki hususlara yer verilir;

a- Donem kar1 ve dagitilabilir karin tutari ile kaynag,

b- Yonetim kurulunun karin dagitilmasina iliskin teklifini hangi kriterleri gozeterek hazirladigi hususu,

c- Grup ayrimlari da belirtilmek suretiyle hisse basina 6denecek kar payi,

d- Yonetim kurulu iiyelerine, kurucu intifa senedi sahiplerine ve ¢alisanlarina dagitilmas: diisiiniilen kar
paylart ve bunlarin hesaplama sekli,

e- Kar paylarinin 6deme yeri, zamani ve sekli,

f- Takip eden hesap doneminde kar pay: (temettii) avansi dagitilmasi diisiiniilityorsa, buna iligin esaslar
ve Ongortiler,

g- Dolayl igtirak iligkileri de dikkate alinmak suretiyle, dagitilabilir kardan 6nemli miktarda pay alan
gercek kisiler ve alacaklar1 kar payi tutarlari (kiigiik yatirimeilar toplulastirilmig olarak verilebilir),

h- Sirketin y1l i¢inde yaptig1 ve yil sonunda yapmayi planladigi bagis ve yardimlar hakkinda bilgi.

6.3. Yonetim kurulunun, genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ile
karmm kullanim gekline iliskin bilgi ayrica pay sahiplerine sunulur ve faaliyet raporunda, izahname ve
sirkiilerlerde yer alir.

6.4. Kar dagitimi mevzuatta 6ngoriilen siireler igerisinde, genel kurul toplantisini takiben en kisa siirede
yapilir.

6.5. Kar payi (temettii) avansi karari alinmasinda ve uygulamasinda azami 6zen gosterilir.

6.6. Kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket menfaati arasinda tutarl: bir politika
izlenir. (T)

7. Paylarin Devri

Pay sahiplerinin paylarini serbestce devretmesini zorlastirict uygulamalardan kaginilir. Esas sozlesmede
pay devrini zorlastirici diizenlemelere yer verilmez.

8. Pay Sahiplerine Esit Islem Tlkesi

8.1. Azinlik ve yabanci pay sahipleri dahil, tiim pay sahiplerine esit muamele edilir.

8.2. Yonetim kurulu iiyeleri ve yoneticiler ile yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahipleri, ya da
imtiyazli bir sekilde cesitli bilgilere ulasma imkani olan kimseler, kendileri adina sirketin faaliyet konusu
kapsaminda yaptiklar igslemleri kamuya agiklarlar.

8.3. Pay sahipleri, kendi hakli menfaatlerini koruma amaci olmaksizin, sirkete veya diger pay sahiplerine
zarar verme kast1 ile hareket edemez. (T)

BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Pay ve menfaat sahipleri sirketin yOnetimi, finansal ve hukuki durumu ile ilgili olarak diizenli ve
giivenilir bilgiye erigim ihtiyaci duyarlar.

Kamuyu aydinlatma ve seffaflik ilkesi, pay ve menfaat sahiplerine, sirketin hak ve yararlarimi da
gozetecek bir sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, analiz edilebilir, diisiik maliyetle kolay
erigilebilir bilgilerin sunulmasin1 amaglar.

Sirket, kamuya agiklamada bulunurken, miimkiin olan en basit kavram ve terimleri kullanir, ikilem
yaratacak belirsiz ifadelerden kaginir. Teknik terim kullanmasi gereken yerlerde, herkesin kolayca anlamasina
imkan verecek sekilde agiklamalar da beraberinde verilir.

Kamuya aciklanan bilgiler tarafsiz olmalidir. Sirketle ilgili taraflarin bir veya birkaginin bilgi alma
ihtiyaglarin1 karsilayacak sekilde yapilan bilgi agiklamalari kabul edilemez. Sirketler higbir sart altinda kendi
aleyhlerine sonuclar dogurabilecek bile olsa agiklanmasi gereken bilgilerin agiklanmasinda tereddiit etmemelidir.
Ancak kamuya agiklanan sirket bilgilerinin de ticari sir kapsaminda olmamasi ve sirketin rekabet giiciinii
engelleyerek zararina neden olabilecek sonuglar dogurmamasi 6nem tasir.

Bu Ilkeler icerisinde yer alan periyodik mali tablo ve raporlar ifadesi ile, yillik ve ara dénem mali
tablolar ile yillik ve ara donemler itibartyla hazirlanacak bagimsiz denetim raporu, sermaye yeterliligi tablolari
ve benzeri raporlar kastedilmektedir. Kamuya aciklanacak bilgiler, periyodik mali tablo ve raporlarin icinde yer
alabilecegi gibi, bunlardan bagimsiz ayri bir rapor olarak yonetim kurulunun yorum ve analizini de iceren bir
degerlendirmeye yer verilerek de sunulabilir.

1. Kamuyu Aydinlatma Esaslari ve Araglart

1.1. Kamuya agiklanacak bilgiler, aciklamadan yararlanacak kisi ve kuruluglarin karar vermelerine
yardimer olacak sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir, diisiik maliyetle kolay

erisilebilir ve esit bir bicimde kamunun kullanimina sunulur. !



1.1.1. Kamunun aydinlatilmasinda yapilacak bildirimlerden sorumlu ve imza yetkisine haiz iki yonetici
bulunur. Bu yoneticiler denetimden sorumlu komite ve kurumsal yonetim komitesi ile yakin is birligi icerisinde
bu sorumluluklarini ifa ederler.

1.1.2. Pay sahipleri ile iliskiler biriminde calisan bir personel miinhasiran kamuyu aydinlatma ile ilgili
her tiirli hususu gozetmek ve izlemek iizere gorevlendirilir. Ayrica yatirimcilar, finansal analistler, basin
mensuplari ve benzeri kesimler bu birime yonlendirilir.

1.1.3. Kamuya agiklanacak bilgiler, aciklama oncesinde belirli yatirimcilara veya ilgili taraflara
duyurulmaz. Faaliyetleri nedeniyle sirket ile ilgili gizli bilgilere erigebilecek durumda olan bagimsiz denetim
kurulusu, danismanlik hizmeti veren kisi ve kuruluslar, derecelendirme kuruluslari, sendikalar gibi kurumlar bu
kuralin istisnasini olusturur. Bu durumda, bilgiye ulasanlar, s6z konusu bilgiyi ticari sir prensibi ve etik kurallar
cercevesinde gizli tutarlar.

1.1.4. Seffaflik ilkesine uygun olarak, uygulanan muhasebe politikalar1 ve faaliyet sonuglari gercege
uygun sekilde kamuya aciklanir.

1.2. Kamunun aydinlatilmast ile ilgili olarak bir bilgilendirme politikasi olusturulur ve kamuya agiklanir.

1.2.1. Yonetim kurulu, bilgilendirme politikasi olarak adlandirilabilecek ilkeler biitiiniinii hazirlayarak,
genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunar ve kamuya agiklar.

1.2.2. Bilgilendirme politikasi, mevzuat ile belirlenenler diginda kamuya hangi bilgilerin agiklanacagini,
bu bilgilerin ne sekilde, hangi siklikla ve hangi yollardan kamuya duyurulacagini, yonetim kurulunun veya
yoneticilerin basin ile hangi siklikla goriisecegini, kamunun bilgilendirilmesi igin hangi siklikla toplantilar
diizenlenecegini, sirkete yoneltilen sorularin yanitlanmasinda nasil bir yontem izlenecegini ve benzeri hususlart
igerir.

1.2.3. Mevzuat ile diizenlenenler haricinde, genel kurulda goriisiilecek konularla ilgili bilgi ve belgelerin
neler oldugu, bilgilendirme politikasinda yer alir.

1.2.4. Bilgilendirme politikasinda bir degisiklik olmasi halinde, degisiklik yapilan hususlar ve
gerekceleri yonetim kurulunun onayindan gegtikten sonra, genel kurulun bilgisine sunulur ve kamuya agiklanir.

1.3. Sirketin sermaye piyasas! araglarinin degerine etki etme ihtimali bulunan gelismeler mevzuat ile
belirlenen siire i¢erisinde zaman geg¢irmeksizin kamuya duyurulur.

1.4. Sirketin finansal durumunda ve/veya faaliyetlerinde 6nemli bir degisiklik olmas1 halinde veya yakin
bir gelecekte 6nemli bir degisikligin ortaya ¢ikmasimin beklendigi durumlarda, ilgili diizenlemelerde yer alan
hiikiimler sakli kalmak kaydiyla, kamuoyu bilgilendirilir.

1.5. Sirketin kamuya yapmus oldugu aciklamalar ile ilgili olarak sonradan ortaya ¢ikan degisiklikler ve
geligmeler siirekli olarak giincellenerek kamuya duyurulur.

1.6. Yénetim kurulunun, bu lkelerde yer alan prensiplerin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢atigmalarina iligkin bilgileri
iceren tek tarafli irade beyanina ve varsa buna iligkin uyum raporuna, yillik faaliyet raporunda yer verilir ve
kamuya aciklanir.

1.7. Kar payr dagiim politikas: faaliyet raporunda yer alir ve bilgilendirme politikas1 cercevesinde
kamuya aciklanir.

1.8. Olusturulan etik kurallari bilgilendirme politikas: ¢ercevesinde kamuya agiklanir.

1.9. Sermaye piyasas1 araglari yabanci borsalarda kote olan sirket, yurt disinda agiklamakla zorunlu
tutuldugu bilgileri yurt icinde bir zorunluluk bulunmayan hallerde dahi, bu bilgilerin anlagilmasini kolaylastirict
bilgilendirme notu ile birlikte, yurt dig1 borsalar ile eszamanli olarak yurt icinde de kamuya aciklar.

1.10. Proforma mali tablolar ve raporlar dahil, kamuya yapilacak aciklamalarda yer alan gelecege
yonelik bilgiler, tahminlerin dayandigi gerekgeler ve istatistiki veriler ile birlikte aciklanir. Bilgiler, dayanagi
olmayan abartili dngoriiler iceremez, yaniltici olamaz ve sirketin finansal durumu ve faaliyet sonuclar ile
iliskilendirilir.

1.10.1. Kamuya aciklanan bilgilerde, periyodik mali tablo ve raporlarda yer alan tahminlerin ve
dayanaklarinin gergeklesmemesi veya gerceklesmeyeceginin anlasilmasi halinde, derhal gerekceleri ile birlikte
revize edilen bilgiler, tablo ve raporlar kamuya agiklanir.

1.10.2. Mevzuat ile ongoriilen hiikiimler sakli kalmak kaydiyla, proforma mali tablolarin hazirlanmasi
veya revize edilmesi, bagimsiz denetim kurulusunca yapilacak uygunluk denetimi ve kamuya duyurulmasi ile
gelecege yonelik bilgilerin aciklanmasi uluslararasi standartlar ile uyumlu olur.

1.10.3. Gelecege yonelik bilgilerin kamuya ag¢iklanmasina iligkin esaslar, bilgilendirme politikasinda yer
alir.



1.11. Kamunun aydinlatilmasinda, sirkete ait internet sitesi aktif olarak kullanilir.

1.11.1. Internet adresi kolay bulunabilir ve ulagilabilir olur.

1.11.2. Internet sitesinde yer alan bilgiler, yabanci yatirimcilarin da yararlanmasi agisindan ayrica
Ingilizce olarak hazirlanir.

1.11.3. Sirketin kendi internet sitesinde yer alan agiklamalar, mevzuat uyarinca yapilmas: gereken 6zel
durum agiklamalar yerine gecmez.

1.11.4. Sirket tarafindan kamuya aciklanmig olan bilgilere internet iizerinden erisim imkan1 saglanir,
internet sitesi buna uygun olarak yapilandirilir ve boliimlendirilir. Internet sitelerinde yayimlanan bilgilerin
degistirilmesini onleyecek giivenlik 6nlemleri alinir.

1.11.5. Internet sitesinde, ticaret sicili bilgileri, son durum itibariyla ortaklik ve yonetim yapisi, imtiyazh
paylar hakkinda detayl bilgi, degisikliklerin yaymlandig: ticaret sicili gazetelerinin tarih ve sayisi ile birlikte
sirket esas sozlesmesinin son hali, 6zel durum agiklamalari, yillik faaliyet raporlari, periyodik mali tablo ve
raporlar, izahnameler ve halka arz sirkiilerleri, genel kurul toplantilarinin giindemleri, katilanlar cetvelleri ve
toplant1 tutanaklari, vekaleten oy kullanma formu, cagri yoluyla hisse senedi veya vekalet toplanmasinda
hazirlanan zorunlu bilgi formlar1 ve benzeri formlar, sermaye piyasasi araglarinin degerine etki edebilecek
onemli yonetim kurulu kararlarinin toplant1 tutanaklar ve sikca sorulan sorular bagligi altinda sirkete ulasan bilgi
talepleri, soru ve ihbarlar ile bunlara verilen cevaplar, oncelikle yer alir.

1.11.6. Yapilacak genel kurul toplantilarina iligkin ilana, giindem maddelerine, giindem maddelerine
iligkin bilgilendirme dokiimanina, giindem maddeleri ile ilgili diger bilgi, belge ve raporlara ve genel kurula
katilim yontemleri hakkindaki bilgilere, internet sitesinde dikkat ¢cekecek bir sekilde yer verilir.

1.11.7. Sirketin antetli kagidinda Internet sitesinin adresi yer alir.

1.11.8. internet sitesinin kullanimina iligkin esaslar, bilgilendirme politikasinda yer alir.

1.12. Sirket, mevzuat geregi yapmasi gereken agiklamalarla sinirli kalmayarak, pay sahipleri ile diger
menfaat sahiplerinin kararlarini etkileyebilecek her tiirlii 5nemli bilgiyi kamuya agiklar. (T)

2. Sirket ile Pay Sahipleri, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticiler Arasindaki Iliskilerin Kamuya
Aciklanmasit

2.1. Mevzuat hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla, bir kigi veya grubun sirket sermayesinde veya oy
haklarindaki paymnin sirketin sermayesinin veya oy haklarinin %5, %10, %25, %33, %50 ve %66,67 sine
ulagmasi, asmast veya bu oranlarin altina inmesi durumlart girket tarafindan Ogrenildigi anda zaman
gecirmeksizin kamuya agiklanir.

2.2. Sirketin gercek kisi nihai hakim pay sahibi/sahipleri dolayli ve karsilikli istirak iliskilerinden
arindirilmak sureti ile kamuya aciklanir. Sirketin ortaklik yapisi, sadece gercek kisi pay sahiplerinin isimlerinin,
pay miktar1 ve oranlari ile hangi grup paya sahip olduklarina iligkin bilgilerin yer aldig1 bir tablo haline getirilir
ve bu tabloya faaliyet raporunda ve mali tablo dipnotlarinda yer verilir.

2.3. Yonetim kurulu iiyeleri, yoneticiler ve sermayenin dogrudan ya da dolayli olarak %5’ine sahip olan
pay sahipleri, sirketin sermaye piyasasi araglari {izerinde yapmis olduklari islemleri kamuya aciklarlar.

2.3.1. Yonetim kurulu iiyelerinin, yoneticilerin ve sirket sermayesinin dogrudan ya da dolayli olarak
%5’ine sahip olan pay sahiplerinin, sirketin ihrag ettii sermaye piyasasi araglari iizerinde, alim satim islemleri
yapmalar1 halinde, konuya iliskin mevzuat hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla, son bir yil igerisinde yapilan alim
satim islemlerine iliskin bilgiler sirketin Internet sitesinde ayrica yer alir.

2.3.2. Sirketin Yonetim Kurulu iiyeleri, yoneticiler ve sirket sermayesinin dogrudan ya da dolayli olarak
en az %5’ine sahip olan pay sahipleri, sirketin hisse senetlerine dayal: tiirev {iriinlerindeki net pozisyonlarinin
sirket sermayesindeki dogrudan veya dolayli pay1 %1°i astig1 takdirde, bu durumu derhal kamuya agiklarlar.

2.4. Sirketin Yonetim Kurulu iiyeleri, yoneticiler ve sirket sermayesinin dogrudan ya da dolayl olarak en
az %5’ine sahip olan pay sahipleri; pay sahibi oldugu grup sirketleri ile grup sirketi olmamakla beraber, sirketin
onemli miktarda ticari iliski icerisinde bulundugu sirketlerin sermaye piyasasi araglarinda gergeklestirdikleri
alim ve satim islemlerini derhal kamuya agiklarlar.

2.5. Yonetim Kurulu iiyelerinin, yoneticilerin ve sirket sermayesinin dogrudan ya da dolayl olarak en az
%5’ine sahip olan pay sahiplerinin, sermayesinin %5’inden fazlasina sahip oldugu veya bu orana baglh
kalmaksizin, yonetim kontroliinii elinde bulundurdugu veya yonetiminde etkisinin oldugu sirketlerle sirket
arasindaki ticari ve ticari olmayan is ve islemler kamuya aciklanir.

2.6. Pay sahipleri, sirket yonetiminde etkinlik saglamak icin oy sozlesmeleri yapabilirler. Sirket bu
amacla imzalanmig oy sozlesmelerinin varliginin 6grenilmesi halinde konu hakkindaki bilgileri derhal kamuya
aciklar.



3. Kamunun Aydinlatilmasinda Periyodik Mali Tablo ve Raporlar

3.1. Periyodik mali tablo ve mali tablo dipnotlari, sirketin gercek finansal durumunu gosterecek sekilde
hazirlanir ve kamuya agiklanir.

3.1.1. Periyodik mali tablolar ve dipnotlart mevcut mevzuat ve uluslararasi muhasebe standartlari
cercevesinde hazirlanir ve uygulanan muhasebe politikalari mali tablo dipnotlarinda yer alir.

3.1.2. Periyodik mali tablolar mevcut mevzuat ve uluslararasi muhasebe standartlari cergevesinde,
bagimsiz denetim raporunda yer alan hususlar dogrultusunda diizeltilir.

3.1.3. Periyodik mali tablo dipnotlar1 sirketin; sarta bagli olanlar dahil, tiim 6nemli bilango dis1
igslemlerini, yiikimliilikleri ile gelecekteki finansal durumunda etki yaratabilecek faaliyet sonuglarini,
likiditesini, yatirim harcamalarini, yatirnm kaynaklarini ve gelir-gider kalemlerini etkileyebilecek konsolidasyon
kapsaminda olmayan diger gercek ve tiizel kisilerle olan iliskilerini igerir.

3.1.4. Periyodik mali tablolar, sirket calisanlarinin, sirketin hisse senetlerinin edindirilmesi icin
gelistirilmis hisse senedi bazli ve/veya diger sermaye piyasast araclari bazli tiim tesvik sistemleri hakkinda bilgi
igerir.

3.1.5. Halka agik araci kurumlar ve bankalar, bagimsiz denetimden geg¢mis periyodik mali tablolarinin
dipnotlarinda, ilgili mevzuat uyarinca yapilmasi gereken standart agiklama ile birlikte, sermaye yeterliligi
yiikiimliiliiklerinin yorumuna ve Ozet bir bilgiye yer verir. Araci kurumlar ve bankalar, ayrica bagimsiz
denetimden ge¢mis yillik ve ara donem sermaye yeterliligi tablolar ile s6z konusu tablolara iligkin bagimsiz
denetim kurulusu goriigiine kendi internet sitesinde yer verir.

3.2. Faaliyet raporu, kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda her tiirlii bilgiye ulasmasin1 saglayacak
ayrintida hazirlanir.

3.2.1. Yillik faaliyet raporu, sirketin yonetim kurulu iiyeleri, icra baskani/genel miidiir ile periyodik mali
tablo ve raporlarin hazirlanmasindan sorumlu béliim bagkani veya bu sorumlulugu tistlenmis gorevli ile yonetim
kurulunca bir ig bolimii yapilmis ise periyodik mali tablo ve raporlarin hazirlanmasindan sorumlu yonetim
kurulu iiyesifiiyeleri tarafindan imzalanir ve periyodik mali tablolarin sirketin finansal durumunu tam olarak
yansittigina ve sirketin mevzuata tam olarak uyduguna dair beyanlari faaliyet raporunda yer alir. Bu kisilerden
herhangi birinin yillik faaliyet raporunda yer alan bilgilerle ilgili farkli goriiste olmasi halinde, itiraz ettigi
hususlar yazili olarak faaliyet raporunda ayrica yer alir.

3.2.2. Yillik faaliyet raporu, mevzuat hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla, asgari asagida yer alan konular1
igerir;

a- Faaliyet konusu,

b- Sektor hakkinda bilgi ve sirketin sektor igindeki yeri,

c- Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin yonetimin analiz ve degerlendirmesi; planlanan
faaliyetlerin gerceklesme derecesi; belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu,

d- I¢ kontrol sistemi ile bu sistemin saglikli olarak isleyip islemedigine iliskin yonetim kurulu beyani,

e- Bagimsiz denetim kurulusunun sirketin i¢ kontrol sistemi ile ilgili goriisi,

f- Derecelendirme kurulugunun degerlendirmesi,

g- Faaliyetlerle ilgili ongoriilebilir risklere iligkin detayli agiklama,

h- Son bir yil iginde grup ici sirketler ve diger iligkili kisi ve kurumlarla yapilan 6nemli tutardaki
islemlerin analizi,

i- Yonetim Kurulu iiyelerinin, yoneticilerin ve sirket sermayesinin dogrudan ya da dolayli olarak en az
%5’ine sahip olan pay sahiplerinin, sermayesinin %5’inden fazlasina sahip oldugu veya bu orana baglh
kalmaksizin, yonetim kontroliinii elinde bulundurdugu veya yonetiminde etkisinin oldugu sirketlerle, sirket
arasindaki ticari ve ticari olmayan is ve islemler,

j- Yonetim kurulu iiyeleri ve yoneticilerin; 6zgecmisleri, gorev ve sorumluluklari, sirket disinda
yiiriittikleri gorevler ve miinhasiran bu konuda sirketce belirlenen kurallara uyulup uyulmadégl, bagimsiz

belirlenmesindeki kriterler ile kurumsal yonetim komitesi tarafindan yapilan performans degerlendirmesi, sirket

yonetim kurulu iiyelerinin bagimsizlik beyani, 6denen bireysel iicret, ikramiye, diger menfaatler® ve bunlarin
sermayesinde pay oran ve tutarlari, s6z konusu kisiler ve sirket arasinda yapilan islemler, ellerinde bulunan
sirkete ait sermaye piyasasi araglari, sirketin faaliyetleri ile ilgili olarak haklarinda agilan davalar,

k- Organizasyon, sermaye, ortaklik yapisi ve yonetim yapisi degisiklikleri,

I- Sirketin gercek kisi nihai hakim pay sahibi/sahipleri, dolayli ve karsilikli istirak iligkilerinden
arindirilmak sureti ile gosteren ortaklik yapisi tablosu,



m- Varsa mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeni ile alinan cezalar ve gerekgesine iligkin
aciklama,

n- Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri,

o- Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari; kamu otoriteleri tarafindan yapilan uyari,
ihtar veya verilen idari para cezasi ve benzeri bilgiler,

p- Kar dagitim politikasi; kar dagitim yapilmayacaksa gerekgesi,

r- Satislar, verimlilik, piyasa payi, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, bor¢/6z kaynak orani ve benzeri
konularda ileriye doniik beklentiler,

s- Genel kurullarin fonksiyonu, pay sahiplerinin sahip oldugu haklar ve bu haklarin kullanilmasina
iligkin esaslarin agiklandigi metinlere ulasim bilgileri,

t- Sirketin yatirim damigmanligi, yatirim analizi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldig:
kurumlarla arasinda ¢ikan ¢ikar ¢atigsmalari ve ¢ikar catismasini 6nlemek i¢in sirketce alinan tedbirler.

3.2.3. Yillik faaliyet raporunda istatistiki bilgilere ve grafiklere yer verilir.

3.2.4. Periyodik mali tablo ve raporlarda, yeri geldikce daha aciklayici olmak amactyla, mevzuatin talep
ettigi bilgilere ek aciklamalar getirilir.

3.2.5. Yillik faaliyet raporunda, calisanlarin sosyal haklar1, mesleki egitim ve ¢evre korumasina iliskin
hususlara da yer verilebilir. (T)

4. Bagimsiz Denetimin Islevi

4.1. Bagimsiz denetim kuruluslar ve bu kuruluslarda istihdam edilen denetim elemanlarinin bagimsizligt
esastir. Bagimsizlik ilkesi; bagimsiz denetim faaliyetlerinin, bagimsiz denetcinin mesleki takdir ve tarafsizligini
zedeleyebilecek nitelikteki herhangi bir iligki, ¢ikar veya etkiden etkilenmeksizin yiriitiilmesini ifade eder.

4.2. Bagimsiz denetim kuruluslart belirli araliklarla rotasyona tabi tutulur.

4.2.1. Sirket yonetim kurulu tarafindan bir bagimsiz denetim kurulusu; siirekli ve/veya 6zel denetimlerde
en ¢ok 5 hesap donemi icin secilir.

4.2.2. Sirketin ayn1 bagimsiz denetim kurulusu ile yeniden siirekli ve/veya ozel denetim sozlesmesi
imzalayabilmesi i¢in en az 2 hesap doneminin gegmesi zorunludur.

4.3. Bagimsiz denetim faaliyeti ile danismanlik faaliyetleri birbirinden ayrilir.

4.3.1. Bagimsiz denetim kuruluslar1 ve bu kuruluslarda istihdam edilen denetim elemanlar: ile diger
personel bagimsiz denetim hizmeti verdikleri sirketlere, bagimsiz denetim hizmeti verdikleri donemde, bedelli
veya bedelsiz olarak danigmanlik hizmetleri veremezler.

4.3.2. Bagimsiz denetim kurulusunun yonetim veya sermaye bakimindan dogrudan ya da dolayl olarak
hakim bulundugu bir danigmanlik sirketi ve ¢alisanlari, bagimsiz denetim kurulusunun hizmet verdigi sirkete,
ayni donem i¢in danismanlik hizmeti veremez. Bu kapsama, bagimsiz denetim kurulugunun gergek kisi ortaklari
ve yoneticileri tarafindan verilen danigmanlik hizmetleri de dahildir.

5. Ticari Sir Kavranu ve Igerden Ogrenenlerin Ticareti

5.1. Ticari sir niteligindeki bilgilerin belirlenmesinde, sirketin seffaflifi ile ¢ikarlarinin korunmasi
arasindaki denge gozetilir. (T)

5.1.1. Ticari sir niteligindeki bilgiler; mevcut durum itibari ile veya potansiyel olarak ticari degeri olan,
ticiincti sahislar tarafindan bilinmeyen, normal durumda erigilmesi miimkiin olmayan, bilgi sahibinin gizliligini
korumay1 hedefledigi bilgilerdir.

5.1.2. Sirketin ticari sirlarmin giivenligi ve korunmas: esastir. Ancak menfaat sahiplerinin bilgi alma
hakkinin kullanilmasinda, girket dogruluk, diiriistliik ve iyi niyet kurallarina uymakla yiikiimliidiir.

5.2. Igerden ogrenilen bilgilerin kullanimmin 6nlenmesi i¢in gerekli her tiirlii tedbir alinir. Sirketin
sermaye piyasasi araglarinin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgiye ulasabilecek konumdaki yoneticilerin ve
hizmet aldigr diger kisi/kurumlarin listesini hazirlar ve bilgilendirme politikalarinda yer alan esaslar
cergevesinde kamuya duyurur.

6. Kamuya Aciklanmasi Gereken Onemli Olay Ve Gelismeler

Asagida yer alan onemli durumlar, sirketin finansal durumuna ve faaliyet sonuglarina olan etkisi ile
birlikte derhal kamuya agiklanir;

a- Sirket aleyhine ve/veya sirket tarafindan onemli tutarlarda bir davanin agilmasi veya agilmis olan bir
davanin karara baglanmasi,

b- Sirket faaliyetlerinin bir boliimii veya tamaminin digaridan kigi veya kuruluslarca yerine getirilmesi
(faaliyet aktarimi) hususunda bir anlasma yapilmast,

c- Alacaklarin 6nemli bir boliimiiniin tahsilinin siipheli hale gelmesi,



d- Ana sirkette, istirak/bagli sirketlerde ve miisterek yOnetime tabi sirketlerde yonetim ve sermaye
iligkisi bakimindan énemli degisiklik olmasi,

e- Sermaye piyasas! araglarinin kayda alinmasindan sonra halka arzindan 6nce kamuya agtklanmis olan
bilgilerde bir degisiklik olmasi veya yeni bir gelismenin ortaya ¢ikmast,

f- Sirketin son 5 isgiinii icinde hisse fiyatinda %?25’ten fazla azalis veya artis olmas,

g- Sirketin 6ncelikli faaliyet konularindaki degisiklikler,

h- Bagimsiz denetim sirketinin degismesi veya gorevden cekilmesi, bagimsiz denetim sozlesmesinin
feshi,

i- Sirket 6zel durum agiklama formlarinda veya diger rapor ve belgelerde daha Once kamuya
aciklanmamus esas sozlesme veya i¢ diizenleme degisiklikleri,

j- Sirketin gelirlerinin olusumunda 6nemli paya sahip bir miisteri ve/veya faaliyetlerinde 6nemli bir paya
sahip olan tedarikgi ile olan is iliskisinin, bir 6nceki doneme gore onemli dl¢iide azalmasi/artmasi veya sona
ermesi,

k- Bir yiikiimliliigiin ifa edilmemesi veya artmasina sebep olan ve sirket i¢in Onemlilik arz eden
dogrudan veya sarta bagli 6nemli yiikiimliiliklere neden olan olaylar,

1- Onemli tutarda, olaganiistii bir zararin veya karin ortaya ¢ikmasi ya da sirketin karliligmi veya zararin
onemli ol¢tide etkileyebilecek her tuirlii bilgi,

m- Derecelendirme kurulusunun sirket ve sermaye piyasasi araci ile ilgili olarak verdigi derecelendirme
notu ile buna iligkin degisiklikler,

n- Sirketin ihra¢ ettigi menkul kiymetin iglem gordiigii borsanin kotasyon sartlari kargisindaki
durumunun degismesi, kotasyon sartlarindan birini yerine getirememesi veya borsa kotundan ¢ikarilmas,

o- Sirketin finansal yiikiimliiliklerini zamaninda yerine getirememesi, aciz halinde bulundugunu
gosteren emarelerin ortaya ¢ikmasi, borglarinin ertelenmesi veya yeniden yapilandirilmasi talebinde bulunmast,

p- Sirketin konkordato talebinde bulunmasi, iflasinin istenmesi veya mahkemenin sirketin iflasina karar
vermesi, tasfiye siirecine girmesi,

1- Sirketin ¢agrida bulunarak hisse senedi veya vekalet toplamaya karar vermesi; cagrida bulunarak hisse
senedi toplanmas yiikiimliiliigiiniin ortaya ¢ikmasit ve bu konuda yapilacak islemler.

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI

Menfaat sahibi, isletmenin hedeflerine ulagsmasinda ve faaliyetlerinde ilgisi olan herhangi bir kimse,
kurum veya ¢ikar grubu olarak nitelendirilmektedir. Bu kisi veya gruplarin igletme ile s6zlesmeye dayali bir
iligkisi olabilecegi gibi, iliskinin sozlesmeye dayanmadigi durumlar da olabilir. Sirketle ilgili menfaat sahipleri
pay sahipleri ile birlikte calisanlari, alacaklilari, miisterileri, tedarikgileri, sendikalari, ¢esitli sivil toplum
kuruluslarmi, devleti ve hatta sirkete yatirnm yapmay: diigiinebilecek potansiyel tasarruf sahiplerini de icerir.
Ancak, pay sahipleri Ilkeler icerisinde ayri bir boliim olarak ele alindigindan, bu boliimde menfaat sahibi
kavramu daraltilarak, esas itibariyla sirket ile dogrudan iliski icerisinde bulunan tigiincii kisileri ifade etmek tizere
kullanilmisgtir.

Menfaat sahipleri sirketin iyi bir sekilde yonetilmesinden ve sermayenin korunmasindan yarar saglarlar.
Sirket faaliyetlerinin, kamuyu aydinlatma ilkeleri ¢ercevesinde diiriist, giivenilir ve kamuya agik olmasi da,
menfaat sahiplerinin sirketin durumu hakkinda bilgilenmelerini temin eder. Bu anlamda kurumsal yonetim
ilkelerinin uygulanmasi, menfaat sahipleri icin 6nem arz etmektedir.

Sirket, menfaat sahipleri ile isbirligi igerisinde olmanin uzun dénemde kendi menfaatine olacagini
dikkate alarak, menfaat sahiplerinin mevzuat, karsilikli anlagsma ve sozlesmelerle elde ettikleri haklarina saygi
duymali ve bu haklar1 korumalidir. Bu haklarin korunmasi esnasinda, sirket ile menfaat sahipleri ve menfaat
sahiplerinin kendi arasinda olusabilecek cikar catigmalarinin en aza indirilebilmesini teminen, dengeli
yaklagimlar icerisinde olmali ve bu haklar, birbirinden bagimsiz olarak degerlendirilmelidir.

Ulkemiz mevzuatinda oldugu gibi, incelenen cesitli iilke Srneklerinde de menfaat sahiplerinin haklarinm
genellikle mevzuat (borglar kanunu, icra-iflas kanunu, is kanunu vb.) ile korundugu tespit edilmistir. Bu
cercevede, genel olarak, menfaat sahiplerine iliskin konulara kurumsal yonetimle ilgili diizenlemelerde ayri bir
boliim olarak yer verilmedigi goriilmekle birlikte, ayr1 bir baslik halinde ele alindigi 6rnekler de mevcuttur.
Ornegin, caliganlarin sirket yonetimine katilimu ile ilgili olarak Avrupa Birliginde cesitli diizenlemeler
yapilmakta olup, calisanlarin sirket yonetimine katilimi hususu, kurumsal yonetim ilkelerinde de giderek daha
fazla giindeme gelmektedir.

Bu boliimde genel olarak menfaat sahiplerine yonelik temel sirket politikasi iizerinde durulmus, menfaat
sahiplerinin sirket yonetimine katiliminin desteklenmesi ve sirket sermayesinin korunmasina 6zen gosterilmesi



vurgulanmig, menfaat sahiplerinin yeterli diizeyde bilgilendirilmeleri ve sirketin menfaat sahipleri ile iligkileri
konularinda tavsiyelerde bulunulmusgtur.

1. Menfaat Sahiplerine liskin Sirket Politikas1

1.1. Sirketin kurumsal yonetim uygulamalari, menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli s6zlesmelerle
diizenlenen haklarini garanti altina alir.

1.1.1. Menfaat sahiplerinin mevzuat ve sozlesmelerle korunan haklariin ihlali halinde etkili ve siiratli
bir tazmin imkan1 saglanir. Sirket, mevzuat ile menfaat sahiplerine saglanmis olan tazminat gibi mekanizmalarin
kullanilabilmesi i¢in gerekli kolayligi gosterir.

1.1.2. Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ile diizenlenmedigi durumlarda, menfaat sahiplerinin
cikarlari iyi niyet kurallar1 ¢er¢evesinde ve sirket imkanlari ol¢iisiinde, sirketin itibar1 da gozetilerek korunur.

1.1.3. Menfaat sahipleri, haklarinin korunmasi ile ilgili sirket politikalar1 ve prosediirleri hakkinda yeterli
bir sekilde bilgilendirilir.

1.1.4. Sirket ile menfaat sahipleri arasinda yasanabilecek anlagmazliklarin giderilmesinde ve ¢oziime
ulastirilmasinda sirket oncii rol oynar.

1.1.5. Sirketlerin kurumsal yonetim yapisi ¢alisanlar ve temsilcileri dahil tiim menfaat sahiplerinin yasal
ve etik agidan uygun olmayan islemlere iliskin kaygilarin1 yonetime iletilmesine imkan tanimali ve bu hakki
korunmalidir.

1.2. Menfaat sahipleri arasinda ¢ikar ¢atigmalari ortaya ¢iktiginda veya bir menfaat sahibinin birden fazla
cikar grubuna dahil olmasi durumunda, sahip olunan haklarin korunmasi agisindan miimkiin oldugunca dengeli
bir politika izlenir, her bir hakkin birbirinden bagimsiz olarak korunmasi hedeflenir. (T)

2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Bagsta sirket calisanlart olmak iizere menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katilimini destekleyici
mekanizma ve modeller sirket faaliyetlerini aksatmayacak sekilde gelistirilir. (T)

- Sirket tarafindan benimsenen s6z konusu mekanizma ve modeller miimkiin oldugunca sirketin ig
diizenlemelerinde veya esas sozlesmesinde yer alir.

- Bu uygulamalarin baginda sirket ¢aliganlarinin yonetim kurulunda temsiline imkan verilmesi ve sirketi
ilgilendiren 6nemli kararlarda menfaat sahiplerinin goriislerinin alinmasi gelir.

- Belirlenen mekanizma ve modeller cercevesinde, bir grup menfaat sahibine, sirketin yonetim ve
faaliyetlerini izleme konusunda bir ayricalik taninmasi halinde, bu ayricalik nedeniyle Ggrenilen ticari sir
niteligindeki bilgiler, diger menfaat gruplari ile aralarinda firsat esitligini bozacak sekilde kullanilmaz ve
kullandirilmaz.

3. Sirket Malvarliginin Korunmasi

Yonetim kurulu iiyeleri ve yoneticiler menfaat sahiplerini zarara ugratmak kastiyla malvarliginin
azalmasina yol agacak tasarruflarda bulunamaz.

4. Sirketin Insan Kaynaklar1 Politikas1

4.1. Ise alim politikalari olusturulurken ve kariyer planlamalar1 yapilirken, esit kosullardaki kisilere esit
firsat saglanmasi ilkesi benimsenir.

4.1.1. Personel alimina iliskin kriterler yazili olarak belirlenir ve uygulamada bu kriterlere uyulur.

4.1.2. Egitim, terfi ettirme hususlarinda ¢aliganlara esit davranilir, calisanlarin bilgi, beceri ve gorgiilerini
arttirmalarina yonelik egitim planlari yapilir ve egitim politikalar1 olusturulur.

4.2. Katilimer bir yonetim ortaminin olusturulmasini teminen, sirketin finansal imkanlari, iicret, kariyer,
egitim, saglik gibi konularda calisanlara yonelik bilgilendirme toplantilart yapilarak goriis aligverisinde
bulunulur.

4.3. Calisanlar ile ilgili olarak alinan kararlar veya calisanlart ilgilendiren gelismeler ¢alisanlara veya
temsilcilerine bildirilir.

4.4. Sirket calisanlarinin gorev tanimlart ve dagilimi ile performans ve 6diillendirme kriterleri yoneticiler
tarafindan belirlenir ve calisanlara duyurulur. Calisanlara verilen iicret ve diger menfaatlerin belirlenmesinde
verimlilige ve diger 6nemli goriilen faktorlere dikkat edilir.

4.5. Calisanlar i¢in giivenli ¢aligma ortam ve kosullar1 saglanir ve bu ortam ve kosullar siirekli olarak
iyilestirilir.

4.6. Calisanlarin 6zliik haklar ile caligma ortami ve kosullarindaki degisikliklere iliskin kararlarda ilgili
sendikalardan goriis alinir.

4.7. Calisanlar arasinda 11k, din, dil ve cinsiyet ayrimi yapilmamasi, insan haklarina saygi gosterilmesi ve
calisanlarin sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal kotii muamelelere karsi korunmast i¢in dnlemler alinir.



5. Miisteriler ve Tedarikgilerle iliskiler

5.1. Sirket, mal ve hizmetlerinin pazarlamasinda ve satisinda miisteri memnuniyetini saglayici her tiirlii
tedbiri alir.

5.1.1. Miisterinin satin aldig1 mal ve hizmete iliskin talepleri siiratle karsilanir ve gecikmeler hakkinda
stire bitimi beklenmeksizin miisteriler bilgilendirilir.

5.1.2. Mal ve hizmetlerde kalite standartlarina uyulur ve standardin korunmasina 6zen gosterilir. Bu
amagla kaliteye iligkin belirli bir garanti saglanir. Standardin altinda kalan mal ve hizmetler telafi ve tazmin
edilir.

5.2. Ticari sir kapsaminda, miisteri ve tedarikgiler ile ilgili bilgilerin gizliligine 6zen gosterilir.

5.3. Sirket ile miisteriler ve tedarikgiler arasinda haksiz menfaatten uzak iyi iligkiler kurulmasi ve taraflar
arasinda yapilan anlagsma kosullarina uyum saglanmasi icin sirketce gerekli 6nlemler alinir. (T)

6. Etik Kurallar1

Sirketin faaliyetleri, yonetim kurulu tarafindan hazirlanan, genel kurulun bilgisine sunulan ve kamuya
aciklanan etik kurallar1 gercevesinde yiiriitiiliir. Olusturulan etik kurallar ile ilgili uygulamalar kamuya agiklanir.

7. Sosyal Sorumluluk

Sirket, sosyal sorumluluklarina karsi duyarli olur; cevreye, tiiketiciye, kamu sagligina iligkin
diizenlemeler ile etik kurallara uyar ve bu konulardaki politikalarin1 kamuya agiklar.

BOLUM 1V - YONETIM KURULU

Yonetim kurulu, genel kurulda pay sahiplerinin kendisine vermis oldugu yetki dogrultusunda, mevzuat,
esas sozlesme, sirket i¢i diizenlemeler ve politikalar cercevesinde yetki ve sorumluluklarini kullanir ve sirketi
temsil eder.

Yonetim kurulu bir sirketin stratejik karar alma, temsil ve en iist seviyede yiiriitme (yonetim) organidir.
Yonetim kurulu kararlarini alirken ve bunlart uygularken, sirketin piyasa degerinin miimkiin olan en iist seviyeye
cikarilmasini hedefler. Yonetim kurulu bunun bilinci igerisinde sirket islerini, pay sahiplerinin uzun vadeli ve
istikrarli bir kazang saglamasini temin edecek sekilde yiiriitiir. Bunu yaparken, pay sahipleri ile sirketin biiyiime
geregi arasindaki hassas dengenin de bozulmamasina 6zen gosterir.

Yonetim kurulu iiyeleri gorevlerini rasyonel sekilde ve iyi niyet kurallar1 cercevesinde, sirketin ¢ikarlart
ile pay ve menfaat sahipleri arasindaki hassas dengeyi gozeterek yerine getirirler. Yonetim kurulu tiyeleri, sirket
hakkindaki gizli ve kamuya acik olmayan ve/veya ticari sir niteligindeki bilgileri, ilgili mevzuat: da dikkate
alarak, kendi, esleri ve tigtincii kisilerin ¢ikarlar1 i¢in kullanmazlar.

Yonetim kurulu, etkinliginin en tist diizeyde olmasini ve her tiirli ¢ikar ¢atigmasindan ve etkiden uzak,
karar alma, yiiriitme ve temsil gorevlerini bagimsiz bir sekilde yerine getirmesini saglayacak sekilde olusturulur.
Yonetim kurulu iiyelerinin yetenek, beceri ve deneyim diizeyleri ile bagimsizlik derecesi, yonetim kurulunun
performans diizeyini ve basarisini belirlemekte ve sirketin hedefe ulagsmadaki basarisin1 dogrudan etkilemektedir.

Yonetim kurulunda yer alan bagimsiz iiyelerin, sirketin, pay ve menfaat sahiplerinin ¢ikarlarini her seyin
iistiinde tutabilme ve kararlarda tarafsiz olabilme avantajina dogal olarak sahip olduklari kabul edilmektedir. Bu
cercevede bagimsiz iiyelerin yonetim kurulunda ¢ogunlukta bulunmasi, bir sirkette kurumsal yonetimin dogru ve
tarafsiz olarak uygulanmasinin 6nemli unsurlarindan bir tanesidir. Ancak iilke uygulamalarina bakildiginda, bu
konunun her iilkenin 6zgiin kosullar1 gercevesinde farkli degerlendirildigi de bir gercektir. Ulkemiz uygulamalari
da dikkate alinarak, Ilkelerde bagimsizlia iliskin kriterlere yer verilmis ve yonetim kurulunun sayisinin ikiden
az olmamak iizere, en az iigte birinin bu kriterleri saglayan bagimsiz tiyelerden olugmasi tavsiye edilmistir. Hig¢
kuskusuz tilkemize 6zgii kosullardaki degisiklikler ile birlikte bu sayinin ve oranin arttirtlmast hedeflenmelidir.
Diger taraftan Ilkelerde yonetim kurulu tarafindan olusturulacak komitelerin baskanlarinin bagimsiz iiye olmasi
onerildiginden, ikiden fazla komite olusturulmas: durumunda, yonetim kurulundaki bagimsiz iiye sayisi buna
uygun olarak arttirtlmalidir.

Yonetim kurulu ve yoneticiler, sirketin misyonu ve vizyonu cgergevesinde, bir sirketin belirlemis oldugu
hedeflere ulagsmasinda esas sorumludur. Bu itibarla, yonetim kurulu ve yoneticiler seffaf bir sekilde performans
degerlendirmesine tabi tutulmali ve Odiillendirme veya goreve son verme bu esaslar cergevesinde
gerceklestirilmelidir. Gorevlerini gerektigi gibi yerine getirmemeleri nedeni ile sirketi ve dolayisiyla pay
sahiplerini zarara ugratan yonetim kurulu iiyeleri ve yoneticiler, sebep olduklar1 zarari girkete ve pay sahiplerine
odemelidirler. Bu yol ile hem sirketin kayiplari engellenebilir, hem de bu kisilerin kendilerinden beklendigi
sekilde sorumlu hareket etmeleri saglanabilir.

Yonetim kurulu ¢alismalarini daha saglikli yiiriitebilmek icin komiteler olusturabilir. Bu komitelerin
olusumu, yapist ve caligma ilkeleri, yonetim kurulunun profesyonel bir yaklagimla ve saglikli bir sekilde



caligmasini ve boylelikle sirketin kurumsal yonetim ilkelerine gore islemesinin temelini olusturur. Komitelerin
baskanlari bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinden seg¢ilmelidir. Diger taraftan, her bir komiteyi olusturan iiyelerin,
cogunlugunun, icrada gorevli olmayan yonetim kurulu iiyeleri arasindan ve seffaf bir sekilde se¢ilmesi kurumsal
yonetimin islemesi acgisindan Onemlidir. Bir ¢ok iilkede, denetimden sorumlu komite, kurumsal yonetim
komitesi, stratejik planlama komitesi, insan kaynaklari ve 6diillendirme komitesi, uzlasma komitesi ve etik
komitesi adlar altinda ¢esitli komiteler kuruldugu gézlemlenmektedir.

1. Yonetim Kurulunun Temel Fonksiyonlart

1.1. Yonetim kurulu bir sirketin en iist seviyede stratejik karar alma, yiiriitme (yOnetim) ve temsil
organidir. Yonetim kurulu, sirketin misyonunu/vizyonunu belirler ve kamuya agiklar.

1.2. Yonetim kurulu yoneticiler tarafindan olusturulan stratejik hedefleri onaylar.

1.3. Yonetim kurulu, siirekli ve etkin bir sekilde, sirketin hedeflerine ulasma derecesini, faaliyetlerini ve
gecmis performansint gézden gegirir. Bunu yaparken her konuda uluslararasi standartlara uyum saglamaya
calisir. Gerektigi durumda gecikmeden ve sorun ortaya ¢tkmadan 6nce 6nlem alir.

1.3.1. Etkin gozden gegirme; sirket faaliyetlerinin, onaylanan yillik finansman ve is planlarinin
gerceklesme diizeyinin; finansal durum ve faaliyet sonuclarinin muhasebe kayitlarina yansitilmasinda mevcut
mevzuat ve uluslararasi muhasebe standartlarina uyumunun ve sirket ile ilgili finansal bilginin dogruluk
derecesinin ortaya ¢ikarilmasini ifade eder.

1.3.2. Yonetim kurulu, basta pay sahipleri olmak iizere sirketin menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan
sirketin kars1 karsiya kalabilecegi risklerin etkilerini en aza indirebilecek bir risk yonetim ve i¢ kontrol
mekanizmasi olusturur ve bunun saglikli olarak islemesi igin gerekli onlemleri alir.

1.3.3. Yonetim kurulu gorev ve sorumluluklarint saglikli olarak yerine getirmek amactyla komiteler
olusturur.

1.3.4. Yonetim kurulu, yoneticilerin pozisyonlarina uygun gerekli nitelikleri tasimasini gozetir. Yonetim
kurulu nitelikli personelin uzun siire sirkete hizmet etmesini saglamaya yonelik tesvik ve onlemleri alir. Yonetim
kurulu gerekli gordiigu takdirde yoneticileri vakit gecirmeksizin gorevden alir ve yerlerine bu gorevlere uygun
ve nitelikli yenilerini atar.

1.4. Yonetim kurulu, sirket faaliyetlerinin mevzuata, esas sozlesmeye, i¢ diizenlemelere ve olusturulan
politikalara uygunlugunu gozetir.

1.5. Yonetim kurulu sirket ile pay sahipleri arasinda yasanabilecek anlagmazliklarin giderilmesinde ve
¢oziime ulastirilmasinda 6nctii rol oynar.

1.5.1. Yonetim kurulu pay sahiplerinin haklarinin kullanilmasinda mevzuata, esas sozlesme
hiikiimlerine, sirket i¢i diizenlemelere ve olusturulan politikalara tam olarak uyulmasini saglar ve bu amaca
yonelik olarak kurumsal yonetim komitesi ve biinyesinde olusturulan pay sahipleri ile iligkiler birimi ile yakin
igbirligi igerisinde olur.

1.5.2. Yonetim kurulu, pay sahipleri ile sirket ve/veya sirket ¢alisanlari arasinda anlagsmazlik ¢tkmamasi
icin gerekli tedbirleri alir, anlagmazlik ¢ikmasi durumunda ise ¢oztiim Onerileri gelistirir.

2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari ile Gorev ve Sorumluluklari

2.1. Yonetim kurulu faaliyetlerini esitlik¢i, seffaf, hesap verebilir ve sorumlu bir sekilde ytirtitiir.

2.2. Yonetim kurulunun yetki ve sorumluluklari; fonksiyonlari ile tutarli ve hicbir siipheye yer
birakmaksizin, her bir yonetim kurulu iiyesi, yonetici ve genel kurula taninan yetki ve sorumluluklardan agikca
ayrilabilir ve tanimlanabilir bicimde sirketin esas s6zlesmesinde yer alir. Bu ¢ercevede yonetim kurulu iiyeleri
arasinda gorev dagilimi yapilir. Yonetim kurulu iiyelerinin ve yoneticilerin yetki ve sorumluluklart agik ve
anlagilabilir olur; faaliyet raporunda yer alir ve kamuya agiklanir.

2.3. Yonetim kurulu iiyesi gorevini basiretli bicimde ve iyi niyet kurallar1 ¢ergcevesinde yerine getirir.
Gorevin basiretli ve iyi niyet kurallari ¢ercevesinde ifa edilmesi, benzer durumlarda ve benzer kosullar altinda,
asgari olarak gosterilmesi gereken dikkat ve 6zenin gosterildigi anlamina gelir.

2.4. Yonetim kurulu iiyelerinin, gorevlerini tam olarak yerine getirebilmelerini teminen her turli bilgiye
zamaninda ulagmalar saglanir.

2.4.1. Yonetim kurulu iiyelerinin, sirketi onemli 6l¢tide etkileyen gelismelerden zamaninda ve dogru bir
sekilde bilgilendirilmesini saglayacak mekanizmalar olusturulur. Yonetim kurulu gorev ve sorumluluklarini
yerine getirirken yoneticiler ile siirekli ve etkin isbirligi icerisinde olur.

2.4.2. Gerekli goriilen durumlarda yoneticiler yonetim kurulu toplantilarina katilir.



2.4.3. Yonetim kuruluna bilgi akisinin aksamasini engelleyici hareketlerde bulunan sirket calisanlarina
gerektiginde uyar1 ve ig akdinin sona erdirilmesine kadar giden yaptirimlar uygulanir. Buna iliskin esaslar
sirketin i¢ diizenlemelerinde ve/veya esas sozlesmesinde yer alir.

2.4.4. Icrada gorevli olan iiye disindaki yonetim kurulu iiyeleri de, gorevlerinin ifasi sirasinda yeterli
bilginin kendilerine sunulmadigini ileri siirerek sorumluluktan kurtulamazlar. Bu nedenle kendilerine sunulan
bilgilerle sinirli kalmadan, gerek gordiikleri takdirde ilave bilgi talep ederler.

2.5. Yonetim kurulu iiyeleri mevzuat, esas sozlesme ve genel kurulun kendilerine yiikledigi gorevleri
kasten veya ihmalen yerine getirmemeleri halinde miiteselsilen sorumlu olur.

2.6. Yonetim kurulu iiyesi, pay sahipleri aleyhine sonu¢ dogurabilecek baskilara boyun egmez ve maddi
menfaat kabul etmez. Yonetim kurulu, bu hususlara olusturulan etik kurallarinda yer verir ve bu kurallarin tim
sirket ¢alisanlari tarafindan da uygulanmasini saglayici 6nlemleri alir.

2.7. Yonetim kurulu iiyesinin sirket isleri igin yeterli zaman ayirmasi esastir. Bu kapsamda, iiyenin sirket
disinda bagka gorev veya gorevler almasi belli kurallara baglanir ve sinirlandirilir.

2.8. Yonetim kurulu tiyesi prensip olarak sirket ile islem yapamaz ve rekabet edemez.

Boyle bir durum ortaya ¢iktigi veya ogrenildigi takdirde ilgili yonetim kurulu iiyesi derhal yonetim
kurulunu ve denetleme kurulunu yazili olarak bilgilendirir. Yapilacak ilk genel kurul toplantisinda bu konuda
ayrica pay sahiplerine bilgi verilir, kamuya agiklanir ve faaliyet raporunda yer verilir. Yonetim kurulu iiyelerinin
sirket ile islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi ancak pay sahiplerinin 34’{iniin onay1 ile miimkiindiir. Bu
husus sirket esas sozlesmesinde diizenlenir.

2.9. Yonetim kurulu iiyesi sirket ile ilgili gizli ve/veya ticari sir niteligindeki bilgileri kamuya
aciklayamaz. Bu husus sirketin etik kurallarinda yer alir. Yonetim kurulu bu bilgilerin sirketin diger caliganlari
tarafindan da sirket disina ¢ikarilmasini 6nlemeye yonelik gerekli tedbirleri alir.

2.10. Yonetim kurulu iiyesi, sirket hakkindaki gizli ve kamuya acik olmayan bilgiyi kendisi veya
baskalart lehine kullanamaz, sirket hakkinda yalan, yanlis, yaniltici, mesnetsiz bilgi veremez, haber yayamaz ve
yorum yapamaz.

2.11. Yoneticiler sirketin iflas1 halinde; iflasin istenmesinden 6nceki son ti¢ yil icinde her ne ad altinda
olursa olsun hizmetlerine karsilik aldiklar1 ve emsallerine gore bariz derecede farkli olan maddi menfaatin fazla
olan kismini sirkete iade ederler. (T)

2.12. Yonetim kurulu tiyeleri, sirkette goreve baslamadan Once, mevzuata, esas sozlesmeye, sirket ici
diizenlemelere ve olusturulan politikalara uyacaklarii ve uymadiklari takdirde sirketin, pay ve menfaat
sahiplerinin bu nedenle ugrayacaklari zararlar miiteselsilen karsilayacaklarini yazili olarak beyan ederler. (T)

2.13. Yonetim kurulu; periyodik mali tablolarin mevcut mevzuat ve uluslar aras1 muhasebe standartlarina
uygun olarak hazirlanmasindan, sunulmasindan ve gercege uygunlugu ile dogrulugundan sorumludur. Yo6netim
kurulu, periyodik mali tablolar ve yillik faaliyet raporunun kabuliine dair ayr1 bir karar alir.

2.13.1. Dipnotlar ile birlikte periyodik mali tablolarin ve yillik faaliyet raporunun ilan1 ve bildirimi
sirasinda bunlarin; icra bagkani/genel miidiir tarafindan, bunlarin hazirlanmasindan sorumlu béliim baskan veya
bu sorumlulugu iistlenmis gorevli ile yonetim kurulunca bir i boliimii yapilmis ise bunlarin hazirlanmasindan
sorumlu yonetim kurulu iiyesi tarafindan asagidaki asgari agiklamalari i¢eren bir beyan hazirlanir ve imzalanir.
Kamuya yapilacak agiklamalarda bu konuya yer verilir. Bu beyanda asgari olarak;

a- Periyodik mali tablo ve dipnotlarinin, yillik faaliyet raporunun kendileri tarafindan incelendigi,

b- Sirketteki yetki ve sorumluluklar1 dahilinde ve sahip olduklart bilgiler ¢ercevesinde, periyodik mali
tablo ve dipnotlarinin, yillik faaliyet raporunun 6nemli konularda gercege aykiri bir aciklama, ya da agiklamanin
yapildigi tarih itibartyla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigi,

c- Sirketteki yetki ve sorumluluk alaninda sahip olduklari bilgiler ¢ercevesinde, periyodik mali tablo ve
dipnotlarmin, yillik faaliyet raporunun, ilgili oldugu donem itibar ile, sirketin finansal durumu ve faaliyet
sonuglari hakkinda gergegi dogru bigimde yansittigi,

hususlart yer alir.

2.13.2.Yonetim kurulu; dipnotlar1 ile birlikte periyodik mali tablo ve yillik faaliyet raporlarini
imzalamakla yiikiimlii olan sorumlu kisilerin™, sirket ve konsolide mali tablolar kapsamina giren bagl
ortakliklar, istirakler ve miisterek yonetime tabi sirketler ile ilgili onemli bilgilere ulagmasini saglayacak
tedbirleri alir.

2.13.3. Imza yiikiimliisii kisiler, gerek sirketin i¢ kontrol sistemiyle, gerekse kendilerinin bilgiye ulagma
stireci ile ilgili elestiri ve Onerilerini sirket yonetim kuruluna, denetimden sorumlu komiteye, sirketin denetimini
yapmakta olan bagimsiz denetim kurulusuna bildirir.



2.14. Yonetim kurulunun temel fonksiyonlarinin haricinde, komitelerin goriis ve onerilerini de dikkate
alarak, yerine getirecegi baglica gorev ve iistlenecegi sorumluluklari sunlardir;

a- Sirketin yillik biitce ve is planlarini onaylamak,

b- Sirketin yillik faaliyet raporlarini hazirlamak ve genel kurula sunmak iizere kesinlestirmek;

c- Genel kurul toplantilarinin mevzuata ve sirket esas sozlesmesine uygun olarak yapilmasini saglamak;
genel kurul kararlarini yerine getirmek,

d- Sirketin son bilancosundaki aktif toplamimin %10’unu asan 6nemli miktarlardaki harcamalarin
kullanimlarinmi1 kontrol etmek,

e- Yoneticilerin kariyer planlarini ve ddiillendirilmelerini onaylamak,

f- Sirketin pay sahipleri, menfaat sahipleri ve halkla iligkilerine yonelik politikalar1 belirlemek,

g- Sirketin bilgilendirme politikasini belirlemek,

h- Sirket ve calisanlar1 i¢in etik kurallar belirlemek,

i- Komitelerin caligma esaslarini belirlemek; etkin ve verimli ¢aligmalarini saglamak;

j- Sirket organizasyon yapisinin giiniin kosullarina cevap vermesini teminen gerekli tedbirleri almak,

k- Onceki yonetim kurullarinin faaliyetlerini incelemek.

2.15. Yonetim kurulu baskani, diger yonetim kurulu iiyeleri ve icra baskani/genel miidiir ile goriiserek
yonetim kurulu toplantilarinin giindemini belirler.

2.16. Yonetim kurulu toplantilarinda giindemde yer alan konular agitkca ve her yonii ile tartigilir.
Yonetim kurulu iiyesi, toplantilarda muhalif kaldigi konulara iliskin makul ve ayrintili kars1 oy gerekgesini karar
zaptina gecirtir ve yazil olarak sirket denetgilerine iletir.

2.16.1. Yonetim kurulu iiyesi, diger iiyeleri yaniltmak amacryla, toplantilarda goriisiilen konularla ilgili
eksik ve tarafli bilgi veremez.

2.16.2. Toplant1 esnasinda yonetim kurulu iiyesi tarafindan yoneltilen her tiirlii soru, ilke olarak hemen
cevaplanir ve karar zaptina gegirilir. Cevaplanamayan sorular ise bir sonraki toplantinin giindemine alinir.

2.17. Yonetim kurulu toplantilari etkin ve verimli bir sekilde planlanir ve gergeklestirilir.

2.17.1. Yonetim kurulunun ilk toplantisi secimini izleyen bir ay igerisinde yapilir. {lk toplantida, yonetim
kurulu basgkani ve bagkan vekilinin se¢iminin yani sira, gorev dagilimi ve komitelerin olusturulmasina yonelik
kararlar alinir.

2.17.2. Yonetim kurulu iiyesi prensip olarak her toplantiya katilir.

2.17.3.Y6netim kurulu toplantisina uzaktan erisim saglayan her tiirlii teknolojik yontemle istirak edilir.

2.17.4. Ancak sirketin faaliyetleri ile ilgili 6nemli konularda toplantiya biitiin yonetim kurulu iiyeleri
fiillen katilir. Asagida yer alan giindem maddeleri, ancak yonetim kurulu toplantilarma fiilen katilan yonetim
kurulu iiyeleri tarafindan onaylanabilir:

a- Sirketin faaliyet gosterecegi konularin belirlenmesi ile is ve finansman planlarinin onaylanmast,

b- Genel kurulun olagan/olaganiistii toplantiya ¢agirilmasi ve toplantinin organizasyonu ile ilgili konular,

c- Genel kurula sunulacak yillik faaliyet raporunun kesinlestirilmesi,

d- Yonetim kurulu bagkaninin, bagkan vekilinin se¢ilmesi ve yeni {iye atanmast,

e- Idari birimlerin olusturulmasi veya faaliyetlerine son verilmesi,

f- Icra bagkaninin/genel miidiiriin atanmasi veya azledilmesi,

g- Komitelerin olusturulmast,

h- Birlesme, boliinme, yeniden yapilanma; sirketin tamaminin veya duran varliklarinin %10’unun
satilmast veya %10’unun {izerinde tutarlarda yatirim yapilmasi; aktif toplaminin %10’un iizerinde tutarlarda
gider yapilmasi,

i- Sirketin temetti politikasinin, dagitilacak donem kar1 miktarinin tespit edilmesi,

j- Sermaye artirimu veya azaltimi.

2.17.5. Yonetim kurulu diizenli olarak ve onceden planlandigi sekilde en az ayda bir defa; gerekli
goriilen hallerde bu siireye bagli olmadan ve gecikmeksizin toplanir.

2.17.6.Y6netim kurulu iiyelerinin toplantiya ¢agirilmasina ve toplantiya hazirlanilmasina iliskin siiregler,
tiim yonetim kurulu {iyelerinin toplantiya tam olarak hazirlanmasina olanak saglayacak sekilde diizenlenir.

2.17.7.Y6netim kurulu toplantisi giindeminde yer alan konular ile ilgili belge ve bilgiler, toplantidan en
az yedi giin 6nce yonetim kurulu iiyelerinin incelemesine sunulur. Bu zamanlamaya uymanin miimkiin olmadig1
hallerde, yonetim kurulu iiyelerine esit bilgi akisinin saglanmasina azami 6zen gosterilir. Yedi giinliik siireye
uyulamamasi nedeniyle yonetim kurulu tiyelerinden birinin toplanti tarihine itiraz etmesi halinde bu itiraz



yonetim kurulu tarafindan degerlendirilir. Yonetim kurulu toplanti dokiimaninin ne sekilde yonetim kurulu
tiyelerine ulastirilacag sirket ici diizenlemeler ile yazili hale getirilir.

2.17.8.Yonetim kurulu iiyesi toplantidan once, yonetim kurulu baskanina giindemde degisiklik
onerisinde bulunabilir. Toplantiya katilamayan ancak goriislerini yazili olarak yonetim kuruluna bildiren iiyenin
goriisleri diger tiyelerin bilgisine sunulur.

2.17.9.Yonetim kurulunda her iiyenin bir oy hakki bulunur. Uyelere agirlikli oy hakki veya
olumlu/olumsuz veto hakki taninmaz.

2.17.10. Sirket esas sozlesmesinde, pay ve menfaat sahiplerinin yonetim kurulunu toplantrya davet
edebilmesine olanak saglayacak diizenlemelere yer verilir. Yonetim kurulu, kurumsal yatirimer niteligini haiz
veya azinlik pay sahipleri ile esas sozlesmede tanimlanan menfaat sahiplerinin talebiyle toplanabilir. Davet talebi
yonetim kurulu baskanina yapilir. Yonetim kurulu bagkani, derhal toplanti yapilmasinin gerekmedigi sonucuna
varmast halinde, konuyu ilk yonetim kurulu toplantisinin giindemine alir. (T)

2.17.11. Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi sirket ici diizenlemeler ile yazili hale
getirilir.

2.18. Yonetim kurulu toplanti ve karar nisabina esas sozlesmede yer verilir.

2.19. Yonetim kurulu toplantilart ile ilgili dokiimanin diizenli bir sekilde tutulmas: amaciyla tiim
yonetim kurulu tiyelerine hizmet vermek tizere yonetim kurulu bagkanina bagli bir sekreterya olusturulur.

2.19.1. Sekreterya, temel olarak, yonetim kurulu iiyeleri arasinda iletisimi saglar; yonetim kurulunun ve
komitelerin toplanti hazirliklarini yapar; toplanti tutanaklarini tutar; yonetim kurulu duyurulart dahil yapilan
yazigmalarin diizenli olarak kaydini tutar ve arsivler.

2.19.2. Sekreterya tarafindan tutulan kayitlar, yonetim kurulu iiyelerinin incelemesine agik tutulur.

2.20. Yonetim kurulu iiyesi, kendisinin, es ve igiincii dereceye kadar kan ve sthri hisimlarinin menfaatini
ilgilendiren yonetim kurulu toplantilarina katilamaz.

2.21. Yonetim kurulu toplantilarinda, bagimsiz iiyelerin muhalif kaldigi konulara iliskin makul ve
ayrintili karsi oy gerekgeleri kamuya agiklanir.

2.22. Yonetim kurulunun seyahat/toplant1 giderlerini, gorevi ile ilgili 6zel ¢aligma isteklerini ve benzer
masraflarini kargilayacak bir biitgesi olur.

3. Yonetim Kurulunun Olusumu ve Se¢imi

3.1. Yonetim kurulu en iist diizeyde etki ve etkinlik saglayacak sekilde yapilandirtlir.

3.1.1. Yonetim kurulu iiyeligine prensip olarak, yiiksek bilgi ve beceri diizeyine sahip, nitelikli, belli bir
tecriilbe ve gecmise sahip olan kisiler aday gosterilir ve segilir. Buna iliskin genel esaslar sirket esas
sozlesmesinde yer alir.

3.1.2. Sermaye piyasas1 mevzuati, sigortacilik mevzuati, bankacilik mevzuati, kara paranin aklanmasinin
onlenmesine dair mevzuat ile 6diing para verme isleri hakkinda mevzuata aykiriliktan ve/veya taksirli suclar
hari¢ olmak iizere affa ugramus olsalar dahi agir hapis veya bes yildan fazla hapis yahut zimmet, nitelikli
zimmet, irtikap, riigvet, hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik, inanci kotiiye kullanma, dolanli iflas gibi yiiz kizartic
suglar ile istimal ve istihlak kacak¢iligi disinda kalan kagakgilik suglari; resmi ihale ve alim satimlara fesat
karistirma veya devlet sirlarint agiga vurma, vergi kacakciligl veya vergi kacak¢iligina tesebbiis ya da istirak
suglarindan dolay1 hiikkiim giymis olanlar yonetim kurulu tiyesi olamaz.

3.1.3. Yonetim kurulu iiyesi, sirketin faaliyet alan1 ve yonetimi konusunda bilgili, 6zel sektor veya
kamuda calismak sureti ile deneyim kazanmus, tercihen yiiksek 6grenim gormiis nitelikli kisiler arasindan segilir.
(T

3.1.4. Yonetim kurulu iiye sayisi, yonetim kurulu iiyelerinin verimli ve yapici ¢alismalar yapmalarina,
hizli ve rasyonel kararlar almalarina ve komitelerin olusumu ve calismalarini etkin bir sekilde organize
etmelerine olanak saglayacak sekilde belirlenir.

3.1.5. Yukarida belirtilen genel cerceve icerisinde; yonetim kurulu iiyeligi adaylarinda ayrica aranacak
asgari nitelikler asagida yer almaktadir;

a- Mali tablo ve raporlar1 okumak ve analiz edebilmek,

b- Sirketin gerek giinliikk, gerek uzun vadeli islemlerinde ve tasarruflarinda tabi oldugu hukuki
diizenlemeler hakkinda temel bilgiye sahip olmak,

c- Yonetim kurulunun, ilgili biitce yili igcin Ongoriilen toplantilarin tamamina katilma olanagina ve
kararliligina sahip olmak.

3.1.6. Yukarida sayilan Ozellikleri tasimayan kisilerden; diger ozellikleri nedeniyle yonetim kurulu
iiyeligine segilenlerin, en kisa siirede gerekli egitimi almalar1 saglanir. Yonetim kurulu tiyeleri atandiktan sonra



kurumsal yonetim komitesi ayrintili bir uyum programina baslar. Uyum programinin hizli ve verimli bir sekilde
tamamlanmasina 6zen gosterilir. Bu programda en az asagidaki hususlara yer verilir;

a- Yoneticiler ile tanigma ve girketin tiretim birimlerine ziyaretler,

b- Yoneticilerin 6zge¢misleri ve performans degerlendirmeleri,

c- Sirketin stratejik hedefleri, giincel durum ve sorunlari,

d- Sirketin pazar payi ve finansal performans gostergeleri.

3.2. Yonetim kurulunda icrada gorevli olan ve olmayan tiyeler bulunur.

3.2.1. Yonetim kurulu baskan: ve icra bagkani/genel miidiir ayn: kisi olmamasi ve yonetim kurulunun
yarisindan fazlasinin icrada gorev almamasi saglanir.

3.2.2. icrada gorevli olmayan yonetim kurulu iiyeleri, diizenli olarak kendi aralarmda toplant1 yapar.

3.3. Yonetim kurulu iiyeleri igerisinde, gorevlerini hi¢ bir etki altinda kalmaksizin icra etme niteligine ve
potansiyeline sahip bagimsiz iiyeler bulunur.

3.3.1. Yonetim kurulunun, sayisi ikiden az olmamak iizere en az tigte biri bagimsiz iiyelerden olusur.
Bagimsiz iiye sayisinin hesaplanmasinda kiisuratlar izleyen tam say1 olarak dikkate alinir.

3.3.2. Bagimsiz yonetim kurulu iiyesine yonetim kurulunun onerisi ve genel kurulun onay: ile
saglanacak, iicret ve huzur hakki gibi maddi imkanlar, bagimsizligi koruyacak diizeyde olur. Bu amaca yonelik
olarak saglanan maddi imkanlar bagimsizlig1 engellemez.

3.3.3. Diizenleyici otoritelerde ve 6z diizenleyici kuruluslarda calismus olan meslek personeli, diger
bagimsizlik sartlarini da tagidiklari takdirde, bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak secilebilirler. (T)

3.3.4. Sirketin yonetim kurulunda son alt1 yil igerisinde yonetim kurulu iiyeligi yapan bir kisi, yonetim
kuruluna bagimsiz iiye olarak atanamaz.

3.3.5. Asagidaki kriterlere uyan yonetim kurulu iiyesi “bagimsiz iiye” olarak nitelendirilir.

a- Sirket, sirketin iliskili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak %5
veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan iliskili oldugu tiizel kisiler ile
kendisi, esi ve iigiincti dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda son bes yil i¢inde istihdam, sermaye veya
ticaret anlaminda dogrudan veya dolayli bir menfaat iligkisinin kurulmamis olmast,

b- Yonetim kuruluna bir pay grubunu temsilen se¢ilmemis olmasi,

c- Basta sirketin denetimini ve danmigmanlifini yapan sirketler olmak iizere, yapilan anlagmalar
cercevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir bolumiinii yiiriiten sirketlerde
caligmiyor olmasi ve son bes yil i¢erisinde yonetici olarak gorev almamig olmast,

d- Son bes yil igerisinde, sirketin bagimsiz denetimini yapan kuruluslarda istihdam edilmemis veya
bagimsiz denetim siirecinde yer almamig olmasi,

e- Sirkete onemli 6l¢iide hizmet ve iiriin saglayan firmalarin herhangi birisinde ¢aligmamis ve son bes yil
icerisinde yonetici olarak gorev almamis olmasi,

f- Esi veya Ugiincii dereceye kadar olan kan ve sihri hisimlar1 arasinda higbirisinin sirkette yonetici,
toplam sermayenin %5’inden fazlasini elinde bulunduran veya her halilkarda yonetim kontroliinii elinde
bulunduran pay sahibi olmamas,

g- Sirketten yonetim kurulu iiyeligi iicreti ve huzur hakki diginda bagka herhangi bir gelir elde etmiyor
olmast; yonetim kurulu gorevi dolayisiyla hissedar ise sermayede sahip oldugu payin oraninin %1°den fazla
olmamasi ve bu paylarin imtiyazli olmamasi.

Hakli gerekgelerin varligi halinde, yatirimci haklarini korumayi teminen, Kurul’un uygun goriisii ile,
azami bir yila kadar gecici bir siireyle sinirli olmak iizere, yukarida verilen bagimsizlik kriterlerinden bir veya
birkagini saglamayanlar bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak genel kurul tarafindan segilebilir.

3.3.6. Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi, mevzuat, esas sozlesme ve yukarida yer alan kriterler
cercevesinde bagimsiz olduguna iliskin yazili bir beyanin1 aday gosterildigi esnada yonetim kuruluna verir.
Yonetim kurulu bagimsiz iiye adayinin bagimsizlik dlgiitlerini tasiyip tasimadigini degerlendirir ve buna iligkin
degerlendirmesini bir rapora baglar ve genel kurula sunar. Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi atamasina iligkin
genel kurul karan ve gerekgeleri, karsi oylari ve yonetim kurulu degerlendirme raporunu da icerecek sekilde
Sirketin internet sitesinde agiklanir. Sermayenin yirmide birini temsil eden pay sahipleri tarafindan hakkinda
olumsuz oy kullanilmig bagimsiz yonetim kurulu iiyesi adaylarinin bagimsiz iiye olarak secilmeleri durumunda,
bunlarin bagimsizlik kriterlerini saglayip saglamadigi Kurul tarafindan degerlendirilir ve karara baglanir.

3.3.7. Bagimsizlig1 ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢iktig: takdirde, degisiklik bagimsiz iiye tarafindan
kamuya duyurulmak iizere derhal yonetim kuruluna iletilir. Bu durumda asgari bagimsiz yonetim kurulu iiye
sayisinin yeniden saglanmasini teminen, bagimsizligini kaybeden yonetim kurulu iiyesi ilke olarak istifa eder.



Yonetim kurulu bu durumda ilk genel kurula kadar gérev yapmak tizere bosalan iiyeliklere bagimsiz iiye seger.
Ancak toplanti ve karar nisaplarinin olugsmasinda sorun yasanmasi durumunda, bagimsizligini kaybeden iiye
gorevine devam eder. Bu kapsamda yapilan islemler ayrica yonetim kurulu tarafindan kamuya en kisa siirede
duyurulur.

3.4. Yonetim kurulu iiyelerinin se¢iminde, birikimli oy sisteminin uygulanmasina dncelik verilir.

Birikimli oy sisteminin uygulama esaslari mevzuat cercevesinde sirketin esas s6zlesmesinde diizenlenir.
Yonetim kurulu iiyeleri birikimli oy sistemi konusunda pay sahiplerini bilgilendirir. Birikimli oy sistemi amact
dogrultusunda kullanilir ve bu konuda yonetim kurulu iiyeleri gerekli hassasiyeti gosterir.

4. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

4.1. Yonetim kurulu iiyesine, iicretinin belirli bir oranini1 asmayacak sekilde huzur hakki verilir.

4.2. Yonetim kurulu iiyelerine verilecek iicret, ilke olarak iiyenin zaman yatirimin ve iiyelik gereklerinin
yerine getirilmesini, asgari olarak karsilayacak sekilde genel kurul tarafindan belirlenir.

Uyelerin temel iicretleri, ilke olarak icra bagkani/genel miidiire verilen saat bagina sabit iicrete yakin olur.
Ucret, bir yonetim kurulu iiyesinin toplanti, toplanti éncesi ve sonrasi hazirlik ve 6zel projelerde o sirket icin
harcayacagi zaman olarak hesap edilir.

4.3. Odiillendirme yonetim kurulu iiyelerinin performansimi yansitacak ve sirketin performansi ile
iligkilendirilecek sekilde belirlenir. Bu konuda kurumsal yonetim komitesi gerekge gostermek sureti ile
onerilerde bulunur.

Yonetim kurulu, sirketin belirlenen operasyonel ve finansal performans hedeflerine ulagmasindan
sorumludur. Bunun saglanamadigi durumlarda gerekgeleri faaliyet raporunda agiklanir. Bu sekilde yonetim
kurulu hem kurul hem de iiye bazinda, bu konuyla gorevlendirilen komitenin ortaya koyacagi esaslar
dogrultusunda Ozelestirisini ve performans degerlendirmesini yapar. Yonetim kurulu iiyeleri bu esaslara gore
odiillendirilir veya azledilir.

4.4. Sirket, herhangi bir yonetim kurulu iiyesine ve yoneticilerine bor¢ veremez, kredi kullandiramaz,
verilmis olan borglarin ve kredilerin siiresini uzatamaz, sartlarini iyilestiremez, ii¢iincii bir kisi araciliiyla sahsi
kredi adi altinda kredi kullandiramaz veya lehine kefalet gibi teminatlar veremez.

Ancak bireysel kredi veren kuruluglar herkes icin uyguladigi sartlarda, s6z konusu kisilere kredi
verebilir; kredi kart1 vermek suretiyle kredi kullandirabilir ve bu kisileri diger hizmetlerinden yararlandirabilir.

5. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Say1, Yap1 ve Bagimsizligt

5.1. Sirketin i¢inde bulundugu durum ve gereksinimlere uygun olarak, yonetim kurulunun goérev ve
sorumluluklarini saglikli bir bigimde yerine getirmesini teminen yeterli sayida komite olusturulur.

5.2. Komite baskanlar1 bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri arasindan segilir.

5.3. Komiteler, en az iki iiyeden olusur. Komitelerin iki iiyeden olusmasi halinde her ikisi, ikiden fazla
iiyesinin bulunmasi halinde tiyelerin ¢ogunlugu, icrada gorevli olmayan iiyelerden olusur.

5.4. 1lke olarak bir yonetim kurulu iiyesi birden fazla komitede gorev alamaz. Gerek duyuldugunda
yonetim kurulu tiyesi olmayan, konusunda uzman kisilere de komitede gorev verilir.

5.5. Komiteler kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve yonetim kuruluna tavsiyelerde
bulunur, ancak nihai karar yonetim kurulu tarafindan verilir.

5.5.1. Komiteler yaptiklar tiim ¢aligmalar1 yazili hale getirir ve kaydini tutar.

5.5.2. Komitelerin caligma siireleri yonetim kurulunun caligma siiresi ile paralel olur. Ancak kurumsal
yonetim komitesi, yeni yonetim kurulunun 6nceden belirlenmis olan uyum siireci tamamlandiktan sonra yeniden
olusturulur.

5.5.3. Komite toplantilarnin zamanlamasi miimkiin oldugunca yonetim kurulu toplantilarinin
zamanlamasi ile uyumlu olur.

5.5.4. Komite bagkani, yonetim kuruluna, komite toplantis1 ertesinde komitenin faaliyetleri hakkinda
yazili rapor verir ve komite toplantisinin 6zetini yonetim kurulu iiyelerine yazili olarak bildirir veya
bildirilmesini saglar.

5.6. Finansal ve operasyonel faaliyetlerin saglikli bir sekilde gozetilmelerini teminen denetimden
sorumlu komite kurulur.

5.6.1. Denetimden sorumlu komite gérevini yerine getirirken gerekli her tiirlii kaynak ve destek yonetim
kurulu tarafindan saglanir. Bu komite, gerekli gordiigii yoneticiyi, i¢c ve bagimsiz denetcileri toplantilarina davet
edebilir ve goriislerini alabilir. I¢ denetgi, denetimden sorumlu komiteye rapor verir.



5.6.2. Denetimden sorumlu komite, kamuya aciklanacak periyodik mali tablolarin ve dipnotlarinin,
mevcut mevzuat ve uluslararasi muhasebe standartlarina uygunlugunu denetler ve bagimsiz denetim
kurulusunun goriisiinii de alarak yonetim kuruluna yazili olarak bildirir.

5.6.3. Denetimden sorumlu komite, her tiirlii i¢ ve bagimsiz denetimin, yeterli ve seffaf bir sekilde
yapilmasi i¢in gerekli tedbirleri alir.

5.6.4. Denetimden sorumlu komite, sirketin muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasinin, bagimsiz denetiminin ve sirketin i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimini
yapar. Bagimsiz denetim kurulusunun segimi, denetim sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin
baslatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki c¢alismalari bu komitenin gozetiminde
gerceklestirilir.

5.6.5. Sirketin hizmet alacag1 bagimsiz denetim kurulusunun se¢imi ve bu kurulustan alinacak hizmetler,
denetimden sorumlu komitenin 6n onayindan gegtikten sonra sirket yonetim kuruluna sunulur. Bagimsiz denetim
kurulusunun se¢imi igin teklif gotiiriillmeden 6nce denetimden sorumlu komite, bagimsiz denetim kurulusunun
bagimsizligini zedeleyebilecek bir husus bulunup bulunmadigini belirten bir rapor hazirlar.

5.6.6. Bagimsiz denetim kurulusu, sirketin muhasebe politikast ve uygulamalariyla ilgili 6nemli
hususlari, daha once sirket yonetimine ilettigi uluslararasi muhasebe standartlari cercevesinde alternatif
uygulama ve kamuya agiklama seceneklerini, bunlarin muhtemel sonuglarini ve uygulama Onerisini, sirket
yonetimiyle olan 6nemli yazigmalari, denetimden sorumlu komiteye bildirir.

5.6.7. Sirket muhasebesi, i¢ kontrol sistemi ve bagimsiz denetimiyle ilgili olarak ortakliga ulasan
sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi ile sirket caliganlarinin bu konulardaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi
cercevesinde incelenmesi denetimden sorumlu komite tarafindan yerine getirilir.

5.6.8. Denetimden sorumlu komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordiigii konularda bagimsiz
uzman goriiglerinden yararlanir. Komitenin ihtiya¢ duydugu danigmanlik hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan
karsilanir.

5.6.9. Denetimden sorumlu komite, en az ii¢ ayda bir toplanir ve toplant1 sonug¢larini yonetim kuruluna
sunar. Bagimsiz denetim kurulusu, denetimden sorumlu komitenin yaptigi mali tablolara iligskin degerlendirme
toplantilarina igtirak eder ve ¢aligmasi hakkinda bilgi verir.

5.6.10. Denetimden sorumlu komite, yonetim kurulu iiyeleri, yoneticiler ve diger calisanlar arasinda
cikabilecek cikar catigmalarimi ve ticari sir niteligindeki bilginin kotilye kullanilmasini onleyen sirket igi
diizenlemelere ve politikalara uyumu gozetir.

5.7. Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme c¢aligmalarinda
bulunmak ve yonetim kuruluna 6neriler sunmak iizere kurumsal yonetim komitesi kurulur.

5.7.1. Kurumsal yonetim komitesinin ¢ogunlugu bagimsiz iiyelerden olusur. Icra bagkani/genel miidiir bu
komitede gorev alamaz.

5.7.2. Kurumsal yonetim komitesi;

a- Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢atigsmalarini tespit eder ve yonetim kuruluna
uygulamalar iyilestirici prensiplerde bulunur,

b- Pay sahipleri ile iliskiler biriminin ¢aligmalarini koordine eder,

c- Yonetim kuruluna uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi, egitilmesi ve odiillendirilmesi
konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda
caligmalar yapar,

d- Yonetim kurulu tiyelerinin ve yoneticilerin sayist konusunda Sneriler gelistirir,

e- Yonetim kurulu iiyelerinin ve yoneticilerin performans degerlendirmesi, kariyer planlamasi ve
odiillendirmesi konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalari belirler ve gozetimini yapar.

6. Yoneticiler

6.1. Yoneticiler gorevlerini adil, seffaf, hesap verebilir ve sorumlu bir sekilde yiiriitiirler.

6.2. Yoneticiler sirket islerinin; misyon, vizyon, hedefler, stratejiler ve politikalar cergevesinde
yiiriitilmesini saglarlar.

6.3. Yoneticiler, yonetim kurulunun her yil onayladig: finansal ve operasyonel planlara uygun olarak
hareket ederler.

6.4. Yoneticilerin gorevlerini ifa edebilmeleri igin gerekli yetkiler kendilerine verilir.

6.5. Yoneticiler verilen gorevleri ifa edebilmeleri igin gerekli profesyonel nitelikleri haiz olmalari
gerekir.



6.5.1. Icra bagkani/genel miidiir gérevine atanan kisinin, konusunda uzman ve yeterli yoneticilik
tecriibesine sahip olmasi gerekir.

6.5.2. Icra baskani/genel miidiir sirket disinda baska herhangi bir gorev iistlenmez. Ancak icra
baskani/genel miidiir sirketin ¢ikarlarini koruyabilmek igin sirketin yonetim ve sermaye bagi bulunan
kuruluslarinda yonetim kurulu iiyesi veya yonetici olarak gorev alabilir.

6.6. Yoneticiler gorevlerini yerine getirirken mevzuata, esas sozlesmeye, sirket ici diizenlemelere ve
politikalara uyarlar; yapilan iglerin bunlara uygunlugu ile ilgili olarak her ay yonetim kuruluna rapor verirler.

6.7. Yoneticiler, sirket hakkindaki gizli ve kamuya acik olmayan bilgiyi kendileri veya bagskalar1 lehine
kullanamaz, sirket hakkinda yalan, yanlis, yaniltici, mesnetsiz bilgi veremez, haber yayamaz ve yorum
yapamazlar.

6.8. Yoneticiler, sirket isleri ile ilgili olarak dogrudan veya dolayli hediye kabul etmezler, haksiz menfaat
saglamazlar.

6.9. Yoneticiler gorevlerini geregi gibi yerine getirmemeleri nedeniyle sirketin ve iiciincii kisilerin
ugradiklari zararlar tazmin ederler. (T)

6.10. Yoneticilere verilecek ticret, kisilerin nitelikleriyle ve sirketin basarisina yaptiklar1 katkiyla orantili
olur. Bu kisilere verilecek iicret, piyasa kosullarina gore belirlenir.

6.11. Sermaye piyasas1 mevzuati, sigortacilik mevzuati, bankacilik mevzuati, kara paranin aklanmasinin
onlenmesine dair mevzuat ile 6diing para verme isleri hakkinda mevzuata aykiriliktan ve/veya taksirli suclar
hari¢ olmak iizere affa ugramus olsalar dahi agir hapis veya bes yildan fazla hapis yahut zimmet, nitelikli
zimmet, irtikap, riigvet, hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik, inanci kotiiye kullanma, dolanli iflas gibi yiiz kizartict
suglar ile istimal ve istihlak kacak¢iligi disinda kalan kagakgilik suglari; resmi ihale ve alim satimlara fesat
karistirma veya devlet sirlarint agiga vurma, vergi kacakciligl veya vergi kacak¢iligina tesebbiis ya da istirak
sug¢larindan dolay1 hiikkiim giymis olanlar yonetici olamaz.

6.12. Sirketin menfaatlerini korumak i¢in yoneticilerin gorevden ayrilmalar1 durumunda sirketin rekabet
ettigi bagka bir sirkette belli bir siire ¢alismayacagi ve bu hitkkme uyulmamasi halinde uygulanacak yaptirimlar
sozlesme maddelerinde belirtilir. (T)

6.13. Yoneticilerin kendi aralarinda ve iiciincii kisilerle olan iletisim sisteminin olusturulmasi icra
baskani/genel miidiir tarafindan saglanir. (T)

;1 kapsamda sirket ile ilgili bilgilerin kamuya ac¢iklanmasinda, yasal diizenlemelerde 6ngoriilenlere ek
olarak, basin biiltenleri, elektronik veri dagitim kanallari, elektronik posta gonderileri, cep telefonu iizerinden
iletisim (wap ve benzeri teknolojiler), pay sahipleri ve potansiyel yatirimcilarla yapilan toplantilar, medya
kuruluslart veya brosiirler aracilifiyla ya da Internet sitesi tizerinden yapilan duyurular gibi kamuyu aydinlatma
arag ve yontemleri de kullanilabilir.

2 Sirketin sermayesinde %5 ve iizerinde paya sahip olan gergek kisiler. Esas sozlesme ile azinlik haklari
sermayenin %>5’inin altinda bir oran olarak belirlenmisse, bu oran dikkate alinir.

3 Yapilan 6demeler maas, ikramiye, diger diizenli ve arizi 6demeler gibi nakdi, hisse senetleri, hisse
senetlerine dayali tiirev iriinler, ¢aligsanlari hisse senedi edindirme planlar1 kapsaminda verilen hisse alim
opsiyonlari, miilkiyeti verilen ve/veya kullanim icin tahsis edilen ev, otomobil gibi. Gayri nakdi olarak yapilan
odemeler ve saglanan tiim menfaatleri kapsar. Bu bilgiler yoneticinin ismi/unvan, gorevi, kidemi ve kendisine
yapilan 6demenin toplam tutarini gosterir bir tablo halinde kamuya agiklanir.

4 fcra bagkani/genel miidiir tarafindan, periyodik mali tablo ve dipnotlarinin, yillik faaliyet raporunun
hazirlanmasindan sorumlu boliim bagkani veya bu sorumlulugu iistlenmis gorevli ile yonetim kurulunca bir i
boliimi yapilmis ise, periyodik mali tablo ve dipnotlarinin, yillik faaliyet raporunun hazirlanmasindan sorumlu
yonetim kurulu tiyesi.



